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4. SCOP

Prezentul regulament de orgd
a activitafii de audit public intern,

Scopul prezentului R.O.F. este :

nizare si functionare descrie modul de organizare si exercitare
a nivelul Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi, in
cadrul Compartimentului de Audit Public Intern.

* De a crea cadrul intern necesar realizarii atributiilor si competentelor prevazute de lege
si de toate dispozitiile legale aplicabile si stabileste modul de organizare si exercitare a

activitatii de audit public intern
activitate ;
= de ada asigurari cu privi

* de a asigura continuitate

5. DOMENIU DE APLICARE

Regulamentul de organizare s

precum si atributiile specifice acestui domeniu de

re la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;
a activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

functionare se aplica in cadrul Universitatii Tehnice

"Gheorghe Asachi" din lasi, pentru arganizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in
cadrul Compartimentului de Audit Public Intern — CAPI.

Regulamentul de organizare s
cadrul Compartimentului de Audit Public Intern.

5.1.
activitatilor planificate.

functionare se aplica in activitatea auditorilor public interni din

Indicator de performanta: Numar de activitati ale CAPI, desfasurate/ Numarul total al




UNIVERSITATEA TEHNICA
"GHEORGHE ASACHI" DIN IASI

REGULAMENT
DE ORGANIZARE S| FUNCT
A COMPARTIMENTUL

COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTER

AUDIT PUBLIC INTERN

REG.35
Editia 2 Revizia 0
Pagina 3/28

IONARE
LUI
AN

Exemplar nr. 1

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legislatie primara
(1) Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, publi
24 decembrie 2002, cu modificarile si completarile ulte
(2) HG nr.1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor ge

de audit public inter publicata in Monitorul Oficial al Rq
(3) Ordinul  M.E.N. Nr. 5509/2017 din 16 noiembrie
metodologice privind organizarea si exercitarea activit
Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale
specifice de audit public intern, intocmite conform
nr.1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile (
Ministerului Educatiei Nationale — publicat in Monitoru

6.2. Legislatie secundara
(1) O.G. nr.119 din august 1999 privind controlul intern

catd in Monitorul Oficial nr. 953 din
rioare, republicata;
*nerale privind exercitarea activitatii

oméniei nr 17 din 10.01.2014;

2017 privind aprobarea Normelor
atii de audit public intern la nivelul
aflate Tn subordinea, coordonarea
la nivelul carora nu existd norme
prevederilor Hotararii Guvernului
Lompartimentului de audit intern al
Oficial NR. 2 din 3 ianuarie 2018;

si controlul financiar preventive,

publicatda in M.O. nr. 799 din 12 noiembrie 2003, cu modificicarile si completarile ulterioare,

republicata;

(2) ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea C
al entitatilor publice emis de Secretarul general al guvernului si
2018;

(3) Legea nr.1/2011 a Educatiei Nationale publicatad in M.
2011, cu modificarile si completarile ulterioare, republicata.

6.3. Alte documente inclusiv reglementari interne
(1) CARTA Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi;
(2) Codul de etica si deontologie profesionald universitara;
(3) Regulamentul Intern al Universitatii Tehnice "Gheorghe As
(4) Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii T|

6.4. Normele aplicabile Compartimentului Audit Publi

de audit public intern si, auditorilor interni.

6.4.1. Codul privind conduita etica a auditorului intern
6.4.1.1. Codul privind conduita etica a auditorului intern are s¢
desfasurarii profesiei de auditor intern, astfel incat acesta s3 g
loialitate, corectitudine si iIn mod constiincios indatoririle de serv
care ar putea sa aduca prejudicii institutiei sau autoritatii publice
6.4.1.2. Codul privind conduita etica a auditorului intern cupring
ce trebuie aplicate si respectate de auditorii interni in desfasurar
ordin al ministrului finantelor publice.

6.4.2. Normele metodologice specifice privind exercitarea a¢
6.4.2.1. Normele metodologice specifice privind exercitarea

nivelul M.E.C. se aplica si in entitatile publice aflate in coordo
existad norme specifice de audit public intern intocmite conform p
6.4.2.1.1. Normele metodologice specifice privind exercitarea
nivelul M.E.C. si in entitatile publice aflate in coordonarea M.
5509/2017 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor n

odului controlului intern managerial
publicat in M.O. nr. 387 din 7 mai

O, Partea |, nr.18 din 10 ianuarie

achi” din lasi;
ehnice "Gheorghe Asachi” din lasi.

¢ Intern ca structura functionala

opul de a crea cadrul etic necesar
i indeplineasca cu profesionalism,
ciu si sa se abtina de la orice fapta
in care isi desfasoara activitatea.

Je principiile si regulile de conduita
ea activitatii lor si este aprobat prin

ctivitatii de audit public intern

activitati de audit public intern la
narea M.E.C. la nivelul carora nu
revederilor H.G. nr. 1086/2013.

activitatii de audit public intern la
E.C. respectiv Ordinul M.E.N. Nr.
netodologice privind organizarea si
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exercitarea activitatii de audit publi
publice aflate in subordinea, coord
nivelul carora nu existd norme sg
Hotararii Guvernului nr.1.086/2013,
intern al Ministerului Educatiei Natic

6.4.3. Norme de calificare ale aud
6.4.3.1. Misiune, competente si re
6.4.3.1.1. Rolul si obiectivele audit
aplicabile compartimentului de audi
de derulare a misiunilor de audit pu
6.4.3.1.2. Carta auditului intern m
cadrul entitatii publice, defineste

auditorilor interni. Acest document
avizat de Compartimentul AUDIT IN

6.4.3.2. Independenta si obiectivi
6.4.3.2.1. Independenta organizat

Compartimentul de audit g
universitatii, exercitand o functie dis
6.4.3.2.1.1. Prin atributiile sale, cor
exercitarea activitatilor auditabile s
audit intern.
6.4.3.2.1.2. Activitatea de audit put
incepand de la stabilirea obiectivel
pana la comunicarea rezultatelor ag
6.4.3.2.1.3. Seful/coordonatorul con
se solicitd acest lucru, la reuniunil
altui consiliu sau comitet cu atributi
si controlului.

6.4.3.2.2. Obiectivitatea individua

Auditorii interni trebuie sa
conflictele de interese, sa isi in
profesionalism si integritate, potriv
intern.

6.4.3.3. Competenta si constiinta
6.4.3.3.1. Competenta.
Auditorii interni trebuie sa poseds
si exercita atributiile si responsabilit
a) competenta in aplicarea norme
b) cunostinte in ceea ce priveste
c) cunoasterea principiilor de ba
informatiei:
d) cunostinte suficiente pentru a
fraudele, nefiind in sarcina auditoril
e) capacitatea de a comunica or

constatarile si recomandarile fiecare
6.4.3.3.1.1. Compartimentul de au

competenta si experienta necesara
6.4.3.3.1.2. Indiferent de natura lo

c intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile
onarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la
vecifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor
si a Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit
pnale — publicat in Monitorul Oficial NR. 2 din 3 ianuarie 2018;

itului public intern

2sponsabilitati

ului public intern, tipurile de audit intern, atributiile si principiile
t public intern si auditorului intern, precum si conditiile si regulile
blic intern sunt definite in Carta auditului intern.

entioneaza pozitia compartimentului de audit public intern in
sfera de activitate a auditului intern, drepturile si obligatiile
este elaborat de catre compartimentul de audit public intern,
{TERN din cadrul M.E.C, si aprobat de rectorul universitatii.

tate

orica.

ublic intern functioneaza in subordonarea directd a rectorului
tincta si independenta de activitatile universitatii.

mpartimentul de audit public intern nu trebuie sa fie implicat in
sau in elaborarea procedurilor specifice, altele decat cele de

olic intern nu trebuie sa fie supusa ingerintelor de nicio natura,
or de audit, realizarea efectiva a lucrarilor specifice misiunii si
esteia.

npartimentului de audit public intern participa, in masura in care
e conducerii universitatii sau ale oricarei altei comisii, oricarui
I in domeniul guvernantei universitatii, managementului riscului

la.

aiba o atitudine impartiala, sa nu aiba prejudecati si sa evite
deplineasca atributile In mod obiectiv si independent, cu
it normelor si procedurilor specifice activitatii de audit public

profesionala

> cunostinte, iIndeméanare si alte competente necesare pentru a-
atile individuale, mai ales:

=lor, procedurilor i tehnicilor de audit;

principiile si tehnicile contabile;

2za In domeniile: management, economic, drept si tehnologia

identifica elementele de iregularitate, de a detecta si a preveni
or interni investigarea acestora;

al si in scris, de a putea expune clar si convingator obiectivele,
2i misiuni de audit public intern.

dit public intern trebuie sa dispund in mod colectiv de toata
in realizarea misiunilor de audit public intern.

r, misiunile de audit public intern vor fi incredintate auditorilor
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interni care au pregatirea si experienta corespunzatoare nivelul
care trebuie sa le auditeze.
6.4.3.3.1.3. Compartimentul de audit public intern trebuie s3
informatice moderne, metodologii, metode de analiza si esant
sistemelor informatice.
6.4.3.3.1.4. Conducatorul compartimentului de audit public inter
desemnati poseda cunostiniele, indemanarea si competentg
corecta a fiecarei misiunii de audit public intern.
6.4.3.3.2. Constiinta profesionala.
Auditorii interni trebuie sa depuna toate eforturile in
considerare urmatoarele elemente:
a) perioada de lucru necesara pentru atingerea obiectivelor m
b) complexitatea si importanta domeniilor auditate;
¢) pertinenta si eficacitatea procesului de management al risg
d) probabilitatea existentei erorilor, iregularitatilor, disfunction
e) costurile implementarii unor activitati de control supl
preconizate.
6.4.3.3.2.1. Auditorul intern trebuie sa aiba o preocupare perm
semnificative susceptibile sa afecteze obiectivele, activitatile si 1
6.4.3.3.2.2. Auditorii interni trebuie sa isi imbunatateasca cu
printr-o pregatire profesionala continua.
Coordonatorul compartimentului de audit public intern si ¢
conditile necesare perfectionarii profesionale, perioada destin
minimum 15 zile lucratoare pe an.
Imbunatatirea cunostintelor, abilitatilor si valorilor in cadrt
realizeaza prin:
a) participarea la cursuri si seminare pe teme specifig
competente profesionale sau specifice entitatii publice;
b) studii individuale pe teme aprobate de seful compartime
c) publicarea de materiale de specialitate.
6.4.3.3.2.3. In misiunile de audit public intern, care necesitj
pentru realizarea obiectivelor, pot fi contractate servicii de exps
din afara entitatii publice, calitatea acestor servicii fiind monitg
audit public intern solicitant.

6.4.3.4. Evaluarea calitatii activitatii de audit public intern
6.4.3.4.1. Evaluarea calitatii activitati de audit intern este o
examinarea sistematica, din punctul de vedere al conformita
compartimentului de audit public intern din cadrul universitatii,
se concretizeaza n furnizarea unei opinii.
6.4.3.4.1.1. Evaluarea conformitatii activitatii de audit public in
modul de organizare si functionare a activitatii de audit publig
domeniului educatiei, precum si analiza gradului de indeplinire g
6.4.3.4.1.2. Evaluarea calitatii activitatii de audit public intern se
a) respectarea Normelor privind exercitarea activitatii de aud
conduita etica a auditorului intern;
b) caracterul adecvat al Cartei auditului intern, al regulilor
obiectivelor, indicatorilor de performanta si sistemului de informa
c) contributia auditului intern la procesele de manageme
guvernanta ale entitatii;
d) contributia auditului intern la crearea unui plus de valoa
entitatii.

ui de complexitate a activitatilor pe

dispuna de aplicatii si programe
ionare si instrumente de control a

n trebuie sa se asigure ca auditorii

le necesare pentru desfasurarea

exercitarea atributiilor si sa ia in
isiunii de audit public intern;

urilor si de control intern;

alitatilor sau a fraudei;

mentare in raport cu avantajele

anentd in ceea ce priveste riscurile
esursele entitatii publice.
nostintele si practica profesionald

ronducerea universitatii vor asigura
atad acestui scop prin lege fiind de

il formarii profesionale continue se
e domeniilor cadrului general de
ntului de audit public intern;

cunostinte de stricta specialitate
ertizd/consultanta din interiorul sau
rizatd de catre compartimentul de

activitate ex-post, care consta in
atii si al performantei, a activitatii
in raport cu anumite criterii si care

tern urmareste concordanta dintre
intern si cadrul normativ specific
obiectivelor stabilite.

bazeaza, in principal, pe:

it public intern si a Codului privind

si procedurilor de audit intern, al
tii;
nt al riscurilor, de control si de

are si la imbunatatirea functionarii
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6.4.3.4.1.3. Evaluarea calitatii act
evaluari externe,

6.4.3.4.1.3.1. Evaluarile interne su
compartimentului de audit public int

a) evaluari periodice, realizate pr
ocazia finalizarii misiunii de audit int
b) evaluari continue, realizate prir

misiunilor de audit intern.
6.4.3.4.1.3.2. Evaludrile externe su
vedere al conformitatii si performan
constituit la nivelul M.E.C. cel putin

a) verificarea respectarii de
instructiunilor, Codului privind condu

b) evaluarea calitatii activitatii de
cu cadrul normativ aplicabil;

c) furnizarea unei opinii, in fun
recomandari menite sa corecteze ¢
fiecarei misiuni de audit public interr

6.4.3.5. Programul de asigurare s
6.4.3.5.1. La nivelul compartimen
asigurare si imbunatatire a calitatii
continuu al eficacitatii acestuia.

6.4.3.5.2. Programul de asigurare ¢
ca activitatea de audit intern se d
privind conduita eticd a audito
compartimentului de audit public int

6.4.3.6. Norme de functionare a 4
6.4.3.6.1. Planificarea activitatii d
6.4.3.6.1.1. Seful/coordonatorul co
organizarea si desfasurarea activitg
multianuale si planurilor anuale de g
6.4.3.6.1.2. Planificarea activitatii de

a) planificarea multianuala pe
domeniilor/activitatilor derulate la n
precum $i misiunile de consiliere;

b) planificarea anuala cuprinde n
rezultatul evaluarii riscurilor si de re
6.4.3.6.1.3. Selectarea misiunilor d¢
functie de urmatoarele elemente:

a) evaluarea riscului asociat d
operatiuni,

b) criterile semnal si sugestiile
in rapoartele de audit; deficientele
deficientele consemnate In rapoartg
privire la structura si dinamica uno
in mediul in care evolueaza sistem
sau abateri;

¢) misiunile recomandate de str
de audit public intern din cadrul
autoritatea M.E.C., fapt pentru care

3 ani cuprinde misiunile de audit public intern

vitatii de audit intern se realizeaza prin evaluari interne si

nt realizate de catre rectorul universitatii si de coordonatorul
ern si constau in:

iin evaluari privind performantele auditorilor interni, anual si cu
ern, si autoevaluari ale sistemului de control intern;

N monitorizarea indeplinirii activitatilor/ actiunilor si supervizarea

nt evaluari periodice a activitatii de audit intern, din punctul de

tei, realizate de catre U.C.A A.P.1./Compartimentul Audit Intern
o data la 5 ani, prin:

catre compartimentul de audit public intern a normelor,

lita eticd a auditorului intern;

audit intern, pe baza unor criterii de evaluare stabilite in raport

ctie de nivelurile de apreciere acordate si prin formularea de
isfunctiile si sa Imbunatateasca activitatile, cu ocazia realizarii
.

imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern
tului de audit public intern se elaboreaza un program de
sub toate aspectele auditului intern, care sa permita un control

5i Imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern ofera garantii
esfasoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul
rului intern si sa contribuie la Tmbunatatirea activitatii
ern.

uditului public intern

e audit public intern

mpartimentului de audit public intern este responsabil pentru
tii de audit intern si Tn acest sens asigura elaborarea planurilor
udit intern.

2 audit public intern se realizeaza astfel:

aferente
velul universitatii, care sunt auditate cel putin o data la 3 ani,

nisiunile ce se realizeaza pe parcursul unui an, tinand cont de
sursele de audit disponibile.
= audit public intern in vederea cuprinderii In planuri se face in

iferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau

conducatorului entitatii publice, deficientele constatate anterior
constatate in procesele-verbale incheiate in urma inspectiilor;
2le Curtii de Conturi; aprecierile unor specialisti, experti etc. cu
P riscuri interne; evaluarea impactului unor modificari petrecute
ul auditat; alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalitati

uctura de audit de la nivelul M.E.C. in cazul compartimentelor
entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub
conducatorii entitatilor publice au sarcina s ia toate masurile
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organizatorice pentru ca acestea sa fie introduse in planul andy

al de audit public intern al entitatii

publice, sa fie realizate in bune conditii si raportate in termenul fixat;

d) periodicitatea in auditare, cel putin o data la 3 ani;
e) tipurile de audit;

f) recomandarile Curtii de Conturi;

g) resursele de audit disponibile.

6.4.3.6.1.3.1. Proiectul planului anual de audit public intern
noiembrie a anului precedent anului pentru care se elabore
aproba proiectul planului anual de audit public intern pana |
precedent.
6.4.3.6.1.3.2. Planul multianual si planul anual de audit public in
care sunt aprobate de rectorul universitatii si avizate de co
Intern din cadrul M.E.C. si, pastrate timp de 10 ani in arhiva un
justificare.
6.4.3.6.1.4. Misiunile de audit public intern, cuprinse in planurile
prin referatul de justificare, care prezinta in sinteza pentru fieg
rezultatele analizei riscului asociat, criterile semnal si alte ele
vedere la selectarea misiunii de audit respective.
6.4.3.6.1.5. Elaborarea planurilor multianuale si anuale de au
parcurgerea urmatoarelor etape:

a) identificarea proceselor/activitatilor/structurilor/programe
publice si cuprinse in sfera auditului public intern;

b) stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor:

c) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare pr
ierarhizarea acestora;

d) stabilrea modului de cuprindere/repartizare a misiu
plan/intocmirea referatului de justificare;

e) intocmirea proiectelor planurilor de audit public intern mul
6.4.3.6.1.5.1. Planul multianual de audit public intern, cuprinde g

a) domeniul auditabil;

b} tema misiunii de audit public intern;

¢) anul realizarii.
6.4.3.6.1.5.2. Planul anual de audit public intern, cuprinde cel pt

a) domeniul auditabil;

b) denumirea misiunii de audit public intern;

c) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern;

d) tipul misiunii de audit public intern;

e) perioada de realizare a misiunii de audit public intern;

f) perioada supusa auditarii;

g) numarul auditorilor interni implicati in misiunea de audit py

h) entitatea auditata.

6.4.3.6.1.5.3. Planul de audit intern cuprinde misiunile de
conformitate cu dispozitile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audi
resurse financiare.
6.4.3.6.1.6. Actualizarea planurilor de audit public intern se rei
aprobat de rectorul universitatii, in functie de:

a) modificarile legislative sau organizatorice, care schimba
anumitor procese/activitati/actiuni;

b) solicitarile conducatorului entitatii ierarhic superioare de a
planul de audit public intern;

este intocmit pana la data de 30
aza. Conducatorul entitatii publice
a data de 20 decembrie a anului
tern reprezinta documente oficiale,
nducatorul Compartimentului Audit
versitatii impreuna cu referatele de
de audit intern, se fundamenteaza
care misiune de audit public intern
mente specifice, care s-au avut in
dit public intern se realizeaza prin

lor desfasurate in cadrul entitatii

pces/activitate/structura/program si

inilor de audit public intern In

tianual si anual.
el putin urmatoarele:

itin urmatoarele:

blic intern;

audit public intern selectate in
disponibile - auditori interni, timp,
hlizeaza prin referat de modificare,
gradul de semnificatie a auditarii

introduce/ inlocui unele misiuni din
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c) schimbari semnificative privi
semnal.

6.4.3.6.1.7. Planul multianual de

nd expunerea la riscuri a universitatii sau aparitia unor criterii

audit public intern se actualizeazd daca au loc modificari in

structura proceselor/activitatilor/actiunilor derulate de universitate.

7. DEFINI]’II S| ABREVIERI

N |
:' Termenul

cri.

ermenul

'Audst Ex—ante .

Audit mamte de evemment bazat pe ipoteze de lucru
ocumentate.

Audit Ex-post

\udit “dupa eveniment”, bazat pe cunoasterea evenimentelor
recute. Masura a performantei.

Abatere

ncalcarea unei dispoziti cu caracter administrativ sau
isciplinar.

Activitate

‘otalitatea atributiilor de o anumita natura care determina
rocese de munca cu un grad de omogenitatesi similaritate
dicat.

Activitati de control

= Mo o o =

Yolitici si proceduri stabilite sa identifice/abordeze riscurile si s&
ndeplineascad obiectivele entitatii. Procedurile pe care o
ntitate le aplica pentru tratarea riscului sunt denumite activitati
e control intern. Activitatile de control intern sunt un raspuns la
sc in sensul cd sunt proiectate sa contind nesiguranta
ezultatelor ce au fost identificate.

Activitate procedurala

Proces major sau activitate semnificativa pentru care se

ot stabili reguli si modalitati de lucru, general valabile, in
ederea indeplinirii, in conditi de regularitate, eficacitate,
conomicitate si eficienta a obiectivelor compartimentului si/sau
ntitatii publice.

Atributie

In ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru
ealizarea unei anumite activitati sau unei parti a acesteia, care
e executa periodic sau continuu si care implicd cunostinte
pecializate pentru realizarea unui obiectiv specific.

Audit public intern

J—

D O >l 0 3 i O < T IS OO

ctivitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si
onsiliere, conceputa sa adauge valoare si sa imbunatateasca
ctivitatile entitatii publice; ajutd entitatea publicad sa isi
ndeplineascé obiectivele, printr-o abordare sistematicd si
netodica, evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea
nanagementului  riscului, controlului  si  proceselor de
uvernanta.

Autoevaluarea
controlului intern

n proces in care eficacitatea controlului intern

nanagerial este examinata si evaluata, in scopul furnizarii unei
sigurari rezonabile ca toate obiectivele entitatii publice vor fi
ealizate.

10.

Autoritate publica

Q0o OO0 3 CKO 33

drice organ de stat sau al unitatilor administrativ -teritoriale
are actioneaza, in regim de putere publica, pentru
atisfacerea unui interes legitim public; sunt asimilate
utoritatilor publice structurile asociative ale autoritatilor publice
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locale si alte persoane juridic|
au obtinut statut de utilitat
presteze un serviciu public, i

e de drept privat care, potrivit legii,
e publica si sunt autorizate sa
1 regim de putere publica.

1l

Cadrul general de
competente profesionale
al auditorului intern din
sectorul public

Cadrul general de competente profesionale al auditorului

intern din sectorul public, de
de competente profesionale
lor, cunostintele, abilitatile

exercitarii activitatii de audit
care sunt specificate in Stan
in sectorul public”.

numit in continuare cadrul general
- cuprinde domeniile si, in cadrul
si valorile profesionale necesare
public intern in entitatile publice si
dardul Ocupational "Auditor intern

12.

Canal de comunicare

Orice mijloc intrebuintat de e
mesaj la receptor.

mitator pentru a transmite un

13.

Carta auditului public
intern

Document oficial care
organizarea, competentele,
structurii de audit Tn cadrul

defineste  scopul, obiectivele,
responsabilitatile si autoritatea

natura serviciilor de asigurare si consiliere, metodologia de

lucru, regulile de conduita
necesitatea accesului la do

a auditorilor interni si stabileste
cumente, bunuri si informatii, cu

ocazia misiunilor de audit desfasurate.

entitatii publice, sfera de aplicare, |

|
|

14.

Compartiment

Directie generala, directie, de

partament, serviciu, birou, comisii,

inclusiv institutie/structura fgra personalitate juridicad aflata in

subordinea, in coordonarea,

sub autoritatea entitatii.

15,

Compartiment de audit
public intern

Notiune generica privind tipul de structura functionald de baza

a auditului public intern
complexitatea activitatilor s
entitatii publice, poate fi: di

care, in functie de volumul si
riscurile asociate de la nivelul
rectie generald, directie, serviciu,

birou sau compartiment cu minimum 2 auditori interni, angajati

cu normé intreaga.

16.

Competenta

Totalitatea cunostintelor,
persoane de a-si indeplini
sarcinile si responsabilitatile

unei
ridicat

abilitatilor si aptitudinilor
la un standard cat mai
postului.

17.

Competenta
profesionala

Capacitatea de a aplica, a tra
deprinderi in situatii si medii ¢
activitatile cerute la locul de 1
in standardul ocupational.

ansfera si a combina cunostinte si
le munca diverse, pentru a realiza
nunca, la nivelul calitativ specificat

18.

Comunicare

Transmiterea si schimbul de
proces prin care un emitator
prin intermediul unui canal,
receptorului anumite efecte.

nformatii (mesaje) intre persoane;
transmite o informatie receptorului
cu scopul de a produce asupra

19.

Control intern

Totalitatea politicilor si procedurilor elaborate si implementate
de managementul entitatii publice pentru a asigura: atingerea
obiectivelor entitatii intr-un mod economic, eficient si eficace;

respectarea regulilor speci
deciziilor managementului; p
prevenirea si depistarea

documentelor contabile, pre
informatii de ncredere pentrd

fice domeniului, a politicilor si
rotejarea bunurilor si informatiilor,
fraudelor si erorilor; calitatea
cum si furnizarea in timp util de
management.

20.

Control financiar public
intern

Intregul sistem de control int

ern din sectorul public, format din

sistemele de control ale entitatilor publice, ale altor structuri
abilitate de Guvern si din ynitatile centrale responsabile cu

armonizarea si implementar|
control si de audit.

ea principiilor si standardelor de
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Z1.

Coordonare

\rmonizarea deciziilor si a actiunilor componentelor structurale
le entitatii publice pentru a se asigura realizarea obiectivelor
cesteia.

22.

Control intern
managerial

= 0T O 0 T

[ NI ()

\nsamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
ublice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in
oncordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale,
n vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic,
ficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile
rganizatorice, metodele si procedurile. Sintagma ,control
ntern  managerial® subliniaza responsabilitatea  tuturor
ivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor
roceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor
enerale si a celor specifice.

23

Coruptie

N sens larg, reprezinta folosirea abuziva a puterii incredintate,
N scopul satisfacerii unor interese personale sau de grup; orice
ct al unei institutii sau autoritati care are drept consecinta
rovocarea unei daune interesului public, in scopul de a
romova un interes/profit personal sau de grup, poate fi
alificat drept ,corupt’; aceasta definire largad a coruptiei este
eflectata in legislatia romaneasca prin definirea infractiunilor
e coruptie, precum: luarea si darea de mita, traficul si
umpararea de influenta, abuzul de functie etc.

24.

Deficienta

D situatie care afecteaza capacitatea entitatii publice de a-si
tinge obiectivele generale; conform documentului Liniile
irectoare privind standardele de control intern in sectorul
ublic emise de INTOSAI, o deficienta poate fi un defect
erceput, potential sau real care odata indepartat consolideaza
ontrolul intern si contribuie la cresterea probabilitati ca
biectivele generale ale entitatii publice sa fie atinse.

25.

Delegare

S

DO O T T O MO O 3 00T O M0 593

rocesul de atribuire de catre conducator, pe o pericada
mitatd, a wunora dintre sarcinile sale unui subordonat,
mpreuna cu competentele si responsabilitatile aferente.

26.

Diagrama de proces

chema logica cu forme grafice care reprezinta etapele si pasii
ealizarii unui proces sau unei activitati.

27,

Disfunctionalitate

e B B o

drice lipsa de functionalitate sau nerespectare in
mplementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
nanagerial.

28.

Dobandirea
competentelor

rocesul prin care se obtin cunostintele, abilitatile si valorile
rofesionale necesare unei persoane pentru a planifica si
xecuta misiuni de audit public intern la entitatile publice.

29.

Document

ct prin care se adevereste, se constata sau se preconizeaza
n fapt, se confera un drept, se recunoaste o obligatie,
espectiv text scris sau tiparit, inscriptie sau altd marturie
ervind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut.

30.

Documentatie

otalitatea mijloacelor de informare privind o problema sau un
numit domeniu de activitate.

3

Economicitate

linimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea
czultatelor estimate ale unei activitati, cu mentinerea calitatii
orespunzatoare a acestor rezultate.

32.

Editie procedura

Mo - =l i 3 C 0T D

orma actuald a procedurii; editia unei proceduri se modifica
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atunci cand deja au fost
proceduri sau atunci cand

depasesc 50% din continutu

realizate 3 revizii ale respectivei
rmodificarile din structura procedurii
reviziei anterioare.

33.| Eficacitate

Gradul de indeplinire a obie
fiecare dintre activitati si
rezultatul efectiv al activitatii

gtivelor programate pentru
raportul dintre efectul proiectat si
respective.

34.| Eficienta

Maximizarea rezultatelor unei activitdti in relatie cu resursele

utilizate.

35.| Entitate publica

Autoritate publica, institutie publica, companie/societate
nationala, regie autonoma, siocietate la care statul sau o unitate

administrativ-teritoriala este

actionar majoritar, cu personalitate

juridica, care utilizeaza/administreaza fonduri publice si/sau

patrimoniu public.

36.| Etica

Un set de reguli, principii sau moduri de gandire care incearca |
sa ghideze activitatea unui anumit grup.
Etica in sectorul public acopera patru mari domenii:

- stabilirea rolului si a va

lorilor serviciului public, precum si a

raspunderii si nivelului de autoritate si responsabilitate;

- masuri de prevenire a
de rezolvare a acestora;

donflictelor de interese si modalitati

- stabilirea regulilor (standarde) de conduita a functionarilor

publici;
- stabilirea regulilor care
frauda.

se referd la neregularitati grave si

37.| Evaluare

Functie manageriala care consta in compararea rezultatelor cu
obiectivele, depistarea cauzald a principalelor abateri (pozitive
si negative) in vederea luarii unor masuri cu caracter corectiv

sau preventiv,

38.| Evaluarea riscului

Evaluarea impactului mate
evaluarea probabilitatii de

riscului o reprezinta valoarea

rializarii riscului, In combinatie cu
materializare a riscului. Evaluarea
expunerii la risc.

39.| Expunere la risc

Consecintele, ca o combin

gtie de probabilitate si impact, pe

care le poate resimti o entitate publica in raport cu obiectivele
restabilite, in cazul in care rigcul se materializeaza.

40.| Factori de risc

SUNT:

- Accesul la resurse materiale, financiare si informationale,

fara atributii in acest
de autorizare;
- Activitati ce se exerci
exclusive sau specia
- Modul de delegare a ¢

$ens, sau detinerea unui document

ta in conditii de monopol, drepturi
le.
gmpetentelor.

- Evaluarea si consilierea care pot implica consecinte

grave.

- Achizitia publica de buhuri, servicii, lucrari, prin eludarea

reglementarilor legale

in materie;

- Neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a
sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului.

- Lucrul in relatie directd

persoane juridice.

- Functiile cu competenta

cu cetatenii, politicienii sau terte

decizionald exclusive etc.

41.| Fisa postului

Document care defineste
atingerea  obiectivelor

locul si contributia postului in
individuale  si  organizationale,
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aracteristic atat individului, cat si entitatii si care precizeaza
arcinile si responsabilitatile care fi revin titularului unui post; in
eneral, fisa postului cuprinde: informatii generale privind
ostul (denumirea postului, nivelul postului, scopul principal al
ostului), conditiile specifice pentru ocuparea postului (studiile
e specialitate, perfectionari, cunostinte de operare/programare
e calculator, limbi straine, abilitati, calitati si aptitudini
ecesare, cerinte specifice, competenta manageriald),
arcinile/atributiile postului, sfera relationala.

42.

Flux informational

O +H0n 53T 0T TOQ OO

otalitatea informatiilor care circula intre o anumita sursa si
estinatar pe un anumit tip de canal sau cale de comunicare.

43.

Frauda

=

1selare, inducere in eroare, delapidare, furt, fals, cu scop de
rofit, prin provocarea unei pagube.

44,

Functie

e |
-

o 0

otalitatea posturilor care au caracteristici asemanatoare din
unctul de vedere al sarcinilor, obiectivelor, competentelor,
esponsabilitatilor si procedurilor.

45.

Functie publica

o

srupare de atributii, puteri si competente stabilite prin

2ge, din cadrul unui serviciu public infiintat in scopul
atisfacerii, in mod continuu si permanent, de catre functionarii
ublici a intereselor generale ale societatii.

46.

Functie sensibila

ste considerata acea functie care prezinta un risc semnificativ
e afectare a obiectivelor entitati  prin  utilizarea
ecorespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare si
formationale sau de coruptie sau frauda.

47.

Gestionarea
documentelor

—

OO0 [VS S O Mo N

rocesul de administrare a documentelor unei entitati publice,
entru a servi intereselor acesteia, pe parcursul intregii lor
urate de viatd, de la inceput, prin procesul de creare,

evizuire, organizare, stocare, utilizare, partajare, identificare,

rhivare si pana la distrugerea lor.

48.

Gestionarea riscurilor

lasurile  intreprinse  pentru  diminuarea  probabilitatii
bosibilitati) de aparitie a riscului sau/si de diminuare a
onsecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor),
aca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta
iminuarea expunerii la risc, daca acesta este 0 amenintare.

49.

Guvernanta

QO3 Blo 00— &0

—

[

I'¢

= 03

nsamblul  proceselor si structurilor implementate de
nanagement in scopul informarii, directionarii, conducerii si
nonitorizarii - activitatilor entitati  publice catre atingerea
biectivelor sale.Impact - consecinta/efectele generate asupra
ezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa.

- Daca riscul este 0 amenintare, consecinta asupra
ezultatelor este negativa, iar daca riscul este o oportunitate,
onsecinta este pozitiva.

ndicator - expresie numerica ce caracterizeaza din punct de
edere cantitativ sau calitativ un proces sau ii defineste
volutia.

50.

Indicator de performanta

1strument de evaluare a performantei care ilustreaza gradul
e atingere a unui obiectiv stabilit.

51.

Institutie publica

T N T O T[O SID <

arlamentul, Administratia Prezidentiala, ministerele, celelalte
rgane de specialitate ale administratiei publice, alte autoritati
ublice, institutile publice autonome, precum si institutiile din
ubordinea/coordonarea acestora, finantate din bugetele
revazute la art. 1 alin. (2) din_Legea nr. 500/2002 privind
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finantele publice, cu modific3

rile si completarile ulterioare.

a2,

Integritate

Caracter integru,
constiinciozitatii, care serv
omului; onestitate, cinste, p
activitatea de consiliere 1
dezvoltare a sistemului de c¢
publice si acordarea de co
echipa de indrumare metodqg

sentiment

al demnitatii, dreptatii si
este drept caldauza in conduita
robitate.Indrumare metodologica -
n procesul de implementare si
bntrol intern managerial in entitatile
nsultantd de specialitate de catre
logica.

53

Managementul riscului

Procesul care vizeaza ide

ntificarea, evaluarea, gestionarea

(inclusiv tratarea) si constjituirea unui plan de masuri de
atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea si

stabilirea responsabilitatilor.

54.

Materializarea riscului

Translatarea riscului din do

~

meniul incertitudinii (posibilului) in

cel al certitudinii (al faptulyi implinit). Riscul materializat se
transformé& dintr-o amenintare posibila in problema, daca riscul
reprezinta un eveniment negativ sau intro situatie favorabila,
daca riscul reprezinta o oportunitate.

55.

Masuri de control

Actiuni stabilite pentru gest
permanenta sau periodica a

onarea riscurilor si monitorizarea
unei activitati, a unei situatii s.a.

56.

Misiunea entitatii

Precizeaza scopul entitatii
mediul inconjurator, contribl
externe a entitatii.

si legitimitatea existentei sale in
iind la crearea imaginii interne si

o

Monitorizare

Activitatea continud de cg
despre modul de desfasurarg

lectare a informatiilor relevante
2 a procesului sau a activitatii.

58.

Monitorizarea
performantelor

Supravegherea, urmarirea,
publice, prin intermediul
performantelor activitatilor &
identifica eventualele abate
masurilor de corectie.

de catre conducerea entitatii
unor indicatori relevanti, a
aflate in coordonare si pentru a
ri de la tintele stabilite si luarea

29,

Neregula

Orice abatere de la legalitate, regularitate si conformitate in |
raport cu dispozitille nationale, europene si/sau internationale.

60.

Obiective

Efectele pozitive pe care co

nducerea entitatii publice incearca

sa le realizeze sau evenimentele/efectele negative pe care

conducerea incearca sd le e

ite.

61.

Obiective generale

Enunt general asupra a

ceea ce va fi realizat si a

imbunatatirilor ce vor fi infreprinse; un obiectiv descrie un
rezultat asteptat sau un impact si rezuma motivele pentru care
o serie de actiuni au fost intreprinse.

B2

Obiective individuale

Exprimari cantitative sau ca
fost creat si functioneaza po

itative ale scopului pentru care a
stul respectiv; aceste obiective se

realizeaza prin intermediul sarcinilor, ca urmare a competentei
profesionale, a autonomiei decizionale si a autoritétii formale
de care dispune persoana angajatd pe postul respectiv.

63.

Obiective specifice

Derivate din obiective generale si care descriu, de regul3,
rezultate sau efecte ag,teptare ale unor activitati care trebuie
|

atinse pentru ca obiectivu

general corespunzator sa fie

indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de

rezultate si se stabilesc la
cadrul entitatii publice; ob

definite incat sa raspunda

(specifice,
realizare).

masurabile,

adecvate,

nivelul fiecarui compartiment din
ectivele specifice trebuie astfel
pachetului de cerinte SMART
realiste, cu termen de
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64.

Patrimoniu public

otalitatea  drepturilor si  obligatilor statului, unitatilor
dministrativ-teritoriale sau ale entitatilor publice ale acestora,
obandite sau asumate cu orice titlu; fac parte din patrimoniul
ublic drepturile si obligatiile referitoare atat la bunurile din
omeniul public, cat si din domeniul privat al statului si al
nitatilor administrativ-teritoriale.

65.

Pista de audit

tabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilitatilor
eferitoare la acestea, precum si a modului de arhivare a
ocumentatiei justificative complete, pentru toate stadiile
esfasurarii  unei actiuni, care sa permitd, totodats,
econstituirea operatiunilor de la suma totald pana la detalii
ndividuale si invers.

TS 0 0O Z MIC OT O O
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66.

Planificare

nsamblul proceselor de muncd prin care se stabilesc
rincipalele obiective ale entitatii si ale componentelor sale,
esursele si mijloacele necesare realizarii obiectivelor.

67.

Politici

iniile directoare de gestionare a unui domeniu care decurg din
biectivele si strategia entitati publice, orienteaza deciziile
onducatorilor si permit implementarea planurilor strategice ale
ntitatii.

68.

Post

0 0 O (3T I

\nsamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor i
esponsabilitatilor desemnate pe un interval de timp unui
nembru al entitatii, reprezentand in acelasi timp elementul
rimar al compartimentului.

rimul nivel de conducere- conducatorii compartimentelor din
adrul unei entitati publice aflate sub directa coordonare a
onducatorului entitati. - conducatorii compartimentelor din
adrul unei entitati publice aflate sub directa coordonare a
onducatorului entitatii.

=

69,

Probabilitatea de
materializare a riscului

osibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se materializeze.
teprezintd o masurd a posibilitdti de aparitie a riscului,
eterminata apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura
iscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

O [JTO OO0 YT J

=

70.

Procedura documentata

lodul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces,
ditat pe suport hartie sau in format electronic; procedurile
ocumentate pot fi proceduri de sistem si proceduri
perationale.

71.

Procedura formalizata

rezentarea detaliata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
rmati, modalitadtile de lucru si regulile de aplicat pentru
calizarea activitatilor si actiunilor, respectiv activitatile de
ontrol  implementate, responsabilitdtile  si atributiile
ersonalului de conducere si de executie din cadrul entitatii
ublice.

C Jo o &

=

72.

Procedura operationala
(procedura de lucru)

rocedurd care descrie un proces sau o activitate care se
esfasoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-
entltate fara aplicabilitate la nivelul intregii entitati publice.

73

Procedura de sistem
(procedura generala)

escrie un proces sau o activitate care se desfag‘,oara la nivelul
ntitati  publice aplicabil/aplicabila majoritati sau tuturor
ompartimentelor dintr-o entitate publica.

74.

Proces

In flux de activitdti sau o succesiune de activitati logic
tructurate, organizate in scopul atingerii unor obiective
efinite, care utilizeaza resurse, adaugandu-le valoare.

75,

Profil de risc

cClow Clo O Jgio o go o o

n tablou cuprinzand evaluarea generala documentata SI
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prioritizata a gamei de riscy
confrunta entitatea publica.

ri specifice identificate, cu care se

76.| Registrul de riscuri

Document in care se consemneaza informatiile privind riscurile

identificate.

77.| Regularitate

Caracteristica unei operatilni de a se respecta sub toate

aspectele ansamblul princ

piilor si regulilor procedurale si

metodologice care sunt aplicabile categoriei de operatiuni din

care fac parte.

78.| Regulamentul de

organizare si functionare

Un instrument de conducere
prezentand pe diferitele ei

care descrie structura unei entitati,
componente atributii, competente,

niveluri de autoritate, responsabilitati, mecanisme de relatii.

79.| Responsabilitate

Obligatia de a indeplini sar¢ina atribuita, a carei neindeplinire

atrage sanctiunea corespuynzatoare tipului

juridica.

de raspundere

80.| Responsabilitate

manageriala

Defineste un raport juridic de
catre conducatorul entitatii p
acesteia, care presupune sd
unor determinari interne si g
eficiente si in conformitate

obligatie a indeplinirii sarcinilor de
ublice sau al unui compartiment al
exercite managementul in limitele
xterne, in scopul realizarii eficace,

cu dispozitiile legale a obiectivelor

stabilite, sa comunice si sa raspunda pentru neindeplinirea

obligatiilor manageriale in co
Raspunderea managerial3
conducatorului  pentru
controlului intern manageri
control, performante si mag
control, informare si comunig

toate cele cinci

nformitate cu raspunderea juridica.
derivd din responsabilitatea
componente ale
al in sectorul public: mediul de
nagementul riscului, activitati de
are, evaluare si audit.

81.| Responsabilul cu

riscurile

Persoana desemnatd ¢
compartiment, care colectes
cadrul compartimentului, elz
de riscuri la nivelul acestuia.

le catre conducatorul  unui
za informatiile privind riscurile din
aboreazad si actualizeaza registrul

82.| Resurse

Totalitatea elementelor de n
si financiara necesare ca intr
fie operationale.

atura fizica, umana, informationala
ari pentru ca strategiile de lucru sa

83.| Revizie procedura

Actiunea de modificare, regpectiv adaugare sau eliminare a
unor informatii, date, componente ale unei editi a unei

proceduri, modificari
continutul procedurii.

ce

implica, de regula, sub 50% din

84.| Revizie in cadrul unei

editii

Actiunile de modificare, adaugare,

suprimare sau altele |

asemenea, dupa caz, a unegia sau a mai multor componente

ale unei editii a procedurii
aprobate si difuzate.

formalizate, actiuni care au fost

85.| Risc

O situatie, un eveniment car
aparea in viitor, caz in ca

e nu a aparut inca, dar care poate
'e obtinerea rezultatelor prealabil

fixate este amenintatd say potentatd; astfel, riscul poate

reprezenta fie o ameninta
abordat ca fiind o combinatie

'e, fie o oportunitate si trebuie
intre probabilitate si impact.

86.| Risc semnificativ

Istrategic/ridicat

Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii
de a-si atinge obiectivele; risc care ar putea avea un impact Si
o probabilitate ridicatd de manifestare si care vizeaza entitatea

in intregimea ei.

87.| Risc inerent

Riscul privind indeplinirea

obiectivelor, in absenta oricarei
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ctiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce
robabilitatea si/sau impactul acestuia.

88.

Risc rezidual

» o O

iscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa

tabilirea si implementarea raspunsului la risc.

39.

Sarcina

ea mai mica unitate de munca individuala si care reprezinta
ctiunea ce trebuie efectuata pentru realizarea unui obiectiv
rimar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fara atribuirea
e competente adecvate nu este posibila; atribuirea de sarcini
resupune fixarea de responsabilitati. Secretariat tehnic al
omisiei de monitorizare - persoanad/  persoane
esemnata/desemnate de catre presedintele Comisiei de
onitorizare sau compartiment avand ca sarcind principald
anagementul documentelor ce sunt in atributia comisiei, in

ublice.

90.

Standard Ocupational
"Auditor intern in
sectorul public

tandard  Ocupational  "Auditor intern in  sectorul
ublic"document aprobat in baza Leqii nr. 132/1999 privind
fiintarea, organizarea si functionarea Consiliului National al
alificarilor si al Formarii Profesionale a Adultilor, republicata,
U modificarile si completarile ulterioare, care precizeaza
nitatile de competenta si nivelul calitativ asociat rezultatelor
ctivitatilor specifice privind ocupatia de auditor intern in
=ctorul public;

91.

Strategie

C
a
P
d
P
C
d
m
m
functie de complexitatea structurii organizatorice a entitatii
p
S
3
in
C
c
u
a
S¢
A

nsamblul obiectivelor majore ale entitatii publice pe termen

lung, principalele modalitati de realizare, impreuna cu resursele

ocate, in vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit
isiunii entitatii. Strategia presupune stabilirea obiectivelor si
rioritatilor organizationale (pe baza previziunilor privind mediul
capacitatile entitati) si desemnarea planurilor
perationale prin intermediul carora aceste obiective pot fi
linse.

92.

Strategie de gestionare
a riscurilor

a
m
P
extern si
0
a
:

"ipul de raspuns la risc sau strategia adoptatd cu privire la

isc, ce cuprinde si masuri de control, dupa caz.

93.

Structura organizatorica

onfiguratia internda a unei entitati publice formate din
ersoane, subdiviziuni organizatorice si relatii, astfel
eterminate incat sa asigure premisele organizatorice adecvate
2alizarii  obiectivelor managementului public (organigrama
ntitatii publice).

94.

Supervizare

activitate care transfera cunostinte, abilitati si atitudini de la o
ersoana cu mai multa experienta intr-o anumita profesie catre
na cu mai putind experientad in profesia respectiva, aceasta
2latie este evaluativa, se intinde in timp si are, in principal,
copul de a imbunatati functia profesionalda a persoanei
upervizate.

85.

Termen

terval de timp, stabilit dinainte, in limita caruia trebuie sa se
ralizeze sau sa se intdmple ceva.

96.

Toleranta la risc

antitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze
au la care este dispusa sa se expuna la un moment dat.

g%,

Valori stice

alori ce fac parte din cultura entitatii publice si constituie un
od nescris, pe baza caruia sunt evaluate comportamentele;
eparat de acesta, entitatea publica trebuie sa aiba un cod de
onduitd oficial, scris, care este un mijloc de comunicare
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uniforma a valorilor etice
stabileste care sunt obligatii

declaratiei pentru prevenirea

tuturor salariatilor; codul etic
e rezultate din lege carora trebuie

sa li se supuna salariatii, In plus peste cele rezultate ca urmare
a raporturilor de munca: depunerea declaratiei de avere, a

conflictului de interese..

98.| Viziune Imaginea ampla, aspiratia |institutiei catre viitor pe termen
mediu si lung
Abrevierea Termenul abreviat
M.F.P. Ministerul Finantelor Publice
UCAAPI Unitatea Centrala de Armonizare pentry Auditul Public Intern;
M.E.C. Ministerul Edicatiei si Cercetarii
CAl Compartiment Audit Intern in M.E.C.
TUIASI Universitatea tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi
CAPI Compartiment Audit Public Intern -
SCIM Sistemul de Control intern managerial

8. DESCRIEREA ACTIVITATII

Art.1. Denumirea, forma juridica, sediul si adresa

(1) Denumirea Compartimentului este Compartiment Audit Puiblic Intern . cu acronimul CAPI.

(2) Compartimentul Audit Public Intern nu are personalitate jur
asigurata de Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi.

(3) Compartimentul Audit Public Intern are un rol executiv, avat
in practica a Legii nr. 672 din 19 decembrie 2002 republicati
emisa de Parlamentul Romaniei si publicatd in MONITORUL
2002.

(4) Compartimentul Audit Public Intern are sediul in Corpul T 2
lagi, parter, camera C 12. Adresa de corespondentd a CAR
Mangeron nr. 67, et.2, cam.216, cod 700050, lasi, jud. lasi.

dica, reprezentarea sa juridica fiind

nd atributiuni, care vizeaza punerea
a privind auditul public intern, lege
OFICIAL nr. 953 din 24 decembrie

I Universitatii Tehnice ,Gh. Asachi”
'l este B-dul. Prof.dr.doc. Dimitrie

Art.2. ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA COMPARTIMENTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN

(1) Tn conformitate cu art.11 din Legea nr. 672 din 19 dgcembrie 2002 privind auditul public

intern, republicatd — "conducatorul institutiei publice- respectiy

rectorul Universitatii are obligatia

asigurarii cadrului organizatoric si functional necesar desfasurarii activitatii de audit public intern”.

(2) Conducatorul entitdtii publice aflate in coordon
Universitatii stabileste si mentine un compartiment functional
entitatii publice superioare M.E.C.; daca acest acord nu se d3,
catre compartimentul de audit public intern al entitétii publice ca

area M.E.C., respectiv rectorul
de audit public intern, cu acordul
auditul entitatii se efectueaza de
'e a decis aceasta— M.E.C.

(3) Compartimentul de audit public intern se constitui¢ distinct in subordinea directd a

rectorului universitatii.
(4) Seful
universitatii, cu avizul Compartimentului Audit Intern din cadrul
(56) Coordonatorul compartimentului de audit public intern
si este responsabil pentru organizarea si desfasurarea activitatil

compartimentului de audit public intern este

numit/destituit de catre rectorul
MEC. |, in conditiile legii

este numit de rectorul universitatii
or de audit,
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(6) Compartimentul de audit
volumului de activitate si a marimii

cuprinse in sfera auditului public int

(7) Functia de auditor intern
profesionala orientata spre profit sa
(8) Compartimentul de audit
volumului de activitate si a marimii
cuprinse in sfera auditului public int

(9) La nivelul Universitatii Te

functiei de audit public intern in
Pentru pastrarea acestor atribute, s

(9.a.) Pentru pastrarea indey
public intern raporteaza direct mans

(9.a1) numirea si destituirea

auditorilor publici interni trebuie sa f

M.E.C.

(9.b.) Pentru pastrarea obiect
auditorii publici inter

Aceste aspecte se regasesc in baz
modificarile si completarile ulterios

regasesc in practica international
Practica Profesionala in Auditul in
Standardele de la 1100 la 1130).

(10) Auditorii din cadrul com
rectorului Universitatii, misiuni de
caracter exceptional, necuprinse in

(11) in realizarea misiunilor a
ordin de serviciu, emis de Coordo
prevede in mod explicit scopul,
nominalizarea echipei de auditare.

{(12) Compartimentul de audit
calendaristice Tnainte de declansa
obiective si durata misiunii de audit;

(13) Auditorii interni au acc
format electronic, pe care le considg
serviciu.

(14) Personalul de conducer
documentele si informatiile solicit
desfasurarii in bune conditii a audity

(15) Auditorii interni pot solici
pentru conformitate, de la persoan
acestea au obligatia de a le pune
efectua la aceste persoane fizice si
activitafile de control intern la care
legalitatii si a regularitatii activitatii r

auditorii publici inter
de audit public intern

n

public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza
riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea activitatilor
ern.

este incompatibila cu exercitarea acestei functii ca activitate
L recompensa.

public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza
riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea activitatilor
ern.

hnice "Gheorghe Asachi” din lasi independenta este atributul
imp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor publici interni.
e impun a fi respectate anumite criterii, cum ar fi:

)endentei structurii de audit public intern functia de audit
gementului superior — rectorului universitatii;

Sefului Compartimentului de audit public intern respectiv, a
ie supuse procesului de avizare Compartimentului Audit Intern

vitatii auditorilor publici interni:
ni nu vor fi implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

ni trebuie sa-si declare independenta in cadrul fiecarei misiuni
1 efectuate.

a legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata cu
re si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se
a de audit intern stipulatd in Standardele Internationale de
tern (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi

partimentelor de audit public intern desfasoara, cu aprobarea
audit ad-hoc, considerate misiuni de audit public intern cu
planul anual, in conditiile prevazute la pct (13).

e audit, auditorii interni isi desfasoara activitatea pe baza de
natorul/auditorul compartimentului de audit public intern, care
bbiectivele, tipul si durata auditului public intern, precum si
Drdinul de serviciu este aprobat de Rectorul Universitatii.

public intern notifica structura care va fi auditata cu 15 zile
rea misiunii de audit; notificarea cuprinde scopul, principalele
notificarea va fi insoctita de Carta auditului public intern.

es la toate datele si informatiile, inclusiv la cele existente in
ora relevante pentru scopul si obiectivele precizate in ordinul de

e si de executie din structura auditatd are obligatia sa ofere
ate, in termenele stabilite, precum si tot sprijinul necesar

ului public intern.
ta date, informatii, precum si copii ale documentelor, certificate
ele fizice si juridice aflate in legatura cu structura auditata, iar

la dispozitie la data solicitatd. Totodatd auditorii interni pot
juridice orice fel de reverificari financiare si contabile legate de
acestea au fost supuse, care vor fi utilizate pentru constatarea

espective.
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(16) Ori de cate ori in efectuarea auditului public intern
specialitate, conducdtorul compartimentului de audit public inte
contractarii de servicii de expertiza/consultanta din afara entitat

(17) Auditorii interni elaboreaza un proiect de raport de a
misiuni de audit public intern; proiectul de raport de audit pl
obiectivele, constatarile, concluziile si recomandarile. Raportul
documente justificative.

(18) Proiectul raportului de audit public intern se trans
poate comunica, in maximum 15 zile calendaristice de la pr
vedere, care vor fi analizate de auditorii interni.

(19) in termen de 10 zile calendaristice de la primirea p

sunt necesare cunostinte de stricta
rn poate decide asupra oportunitatjii
i publice.

udit public intern la sfarsitul fiecarei
ublic intern reflectd cadrul general,
de audit public intern este insotit de

mite la structura auditatd; aceasta
Imirea raportului, punctele sale de

unctelor de vedere, compartimentul

de audit public intern organizeaza reuniunea de conciliere cu structura auditata, in cadrul careia se

analizeaza constatarile si concluziile, in vederea acceptarii recg

(20) Coordonatorul/auditorul compartimentului de audit
raportul de audit public intern finalizat, pentru analiza si avizare
rectorului universitatii, care a aprobat misiunea.

(21) Dupa avizare, recomandarile cuprinse in raportul de
structurii auditate.

(22) Structura auditata informeaza compartimentul de ad
implementare a recomandarilor, incluzand un calendar al
compartimentului de audit public intern informeaza organul iera
care nu au fost avizate; aceste recomandari vor fi insotite de dg

(22) Compartimentul de audit public intern verifica si rapo
progreselor inregistrate in implementarea recomandarilor.

Art.3. MISIUNE:

(1) Misiunea Compartimentului Audit Public Intern este ¢
privind eficacitatea sistemelor de management al riscurilor, de g
la obtinerea plusvalorii si oferind recomandari pentru imbunatat

{2) Compartimentul Audit Intern asista conducerea univers
obiectivelor si furnizeaza evaluari obiective si detaliate cu
economicitatea, eficienta si eficacitatea activitatilor si operatiuni

Art.4. OBIECTIVELE COMPARTIMENTULUI DE AUDIT PUB

(1) Obiectivele compartimentului de audit public intern treb
structura auditata in urmatoarele directii:
a) asigurarea bunei administrari a fondurilor publice si pa
b) respectarea conformitatii;
c) asigurarea unor sisteme contabile si informatice fiabile
d) imbunatatirea managementului riscului, a controlului si
e imbunatatirea eficientei su eficacitatii operatiilor.
(2) Obiectivul auditului

general al public

intern vizeaza

mandarilor formulate.
public intern transmite, dupa caz,
>, impreuna cu rezultatele concilierii

audit public intern sunt comunicate

idit public intern asupra modului de
acestora. Coordonatorul/auditorul

rhic superior, despre recomandarile
cumentatia de sustinere.

rteaza Rectorului dupa caz, asupra

le a acorda consultanta si asigurari
ontrol si de guvernanta, contribuind
rea acestora.

sitatii/structurii auditate in realizarea
privire la legalitatea, regularitatea,
or entitatii.

LIC INTERN
lie astfel stabilite incat s& sprijine

strarea patrimoniului;

guvernantei,

in principal imbunatatirea

managementului in cadrul structurilor organizatorice si poate fi atins, in principal, prin:
a) activitdti de asigurare, care reprezintd examinari obiective ale elementelor probante,

efectuate cu scopul de a furniza o evaluare independenta

management al riscurilor, de control si de guvernanta;

si obiectiva a proceselor de
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b) activitati de consiliere menite s& adauge valoare si sd imbunatateascd procesele
guvernantei n cadrul structurilor organizatorice, fara ca auditorul intern s& isi asume
responsabilitati manageriale,

(3) Obiectivele specifice activitatii de audit public intern

a) Obiectivele activitatii de audit public intern vizeaza evaluarea si imbunatéatirea proceselor
de management al riscului, de control si de guvernanta, precum si nivelurile de calitate atinse in
indeplinirea responsabilitatilor, cu scopul de:

- a oferi o asigurare rezonabila ca acestea functioneaza cum s-a prevazut si cé
permit realizarea obiectivelor si scopurilor propuse:

- a formula recomandari pentru imbunatatirea functionarii activitatilor entitatii
publice in ceea ce priveste eficienta si eficacitatea.

b) Evaluarea managementului riscurilor. Auditul intern evalueaza existenta proceselor
adecvate, suficiente si eficace in domeniul managementului riscurilor.

Auditul intern sprijina conducatorul entitatii publice in identificarea si evaluarea riscurilor si
contribuie la imbunatatirea sistemului de control intern/managerial.

c) Evaluarea sistemelor de [control intern. Auditul intern ajutd organizatia s& mentina un
sistem de control intern/managerial corespunzator, evaluand eficienta si eficacitatea si asigurand
imbunatatirea acestuia.

d) Evaluarea eficientei si eficacitatii sistemului de control intern/ managerial se
realizeaza pe baza rezultatelor evaluarii riscurilor si vizeaza cel putin operatiile cu privire la:

- fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;
- eficacitatea si eficienta proceselor/activitatilor/operatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor.

(4) Sfera de activitate a auditului public intern

(4.1.) Sfera de activitate a auditului public intern cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul
universitatii pentru indeplinirea ohiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control
managerial.

(4.2.) Compartimentul de audit public intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau |cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelar pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv
a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

c) administrarea patrimoniuluj, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creantd, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Art.5. STRUCTURA — Compartimentul de Audit Public Intern — CAPI
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(1) Compartimentul Audit Public Intern CAPI aplica politica U
din lasi in domeniul auditului public intern -" desfasoara o 3
obiectiva, de asigurare si consiliere, conceputa sa adauge valo
entitatii publice; ajuta entitatea publicd sa fisi indeplineas
sistematica si metodica, evalueaza si imbunatateste eficien
riscului, controlului si proceselor de guvernanta”.

(2) Competenta Compartimentului de Audit Public Intern

2.1. Statutul/independenta Compartimentului de Audit Publ

niversitatii Tehnice "Gheorghe Asachi"
ctivitate functional independenta si

are si sa imbunatateasca activitatile
sca obiectivele, printr-o abordare

ta si eficacitatea managementului

ic Intern

2.1.1. Compartimentu! de Audit Public Intern este organizat in subordinea directa a Rectorului

Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din” lasi.
2.1.2. Coordonatorul Compartimentului de Audit Public Inte
Rectorul Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din” lasi, Tn ¢
2.1.3. Coordonatorul Compartimentului de Audit Public Ir
compartimentului participa, in masura in care este solicitat a
universitatii, sau ale oricarei altei structuri din cadrul uni
guvernantei, managementului riscului sau controlului.

2.1.4. Activitatea de audit intern nu trebuie sa fie supusa inge
ce priveste definirea sferei sale de interventie, realizarea e
rezultatelor.

(3) Atributiile Compartimentului de Audit Public Intern (C

3.1. Prin atributiile sale, Compartimentul de Audit Publig
elaborarea procedurilor de control intern.

3.2. Atributile Compartimentului de Audit Public Intern
atributiile stabilite in cadrul Legii nr. 672/2002 privind au
modificarile ulterioare si pe baza normelor metodologice pri
intern elaborate de Compartimentul Audit Intern organizat la niv|

a). elaboreaza proiectul planului multianual de audit publ
3 ani, si, pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit put

b). efectueaza activitati de audit public intern pent
management financiar si control ale entitatii publice sunt transp
de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

(b.1.). Auditul public intern se exercitd asupra tuturor
Universitatii cu privire la formarea si utilizarea fondurilor pu
patrimoniului public.

c.) Misiunile dispuse de U.C.A A.P.l./compartimentul de
ierarhic superior se cuprind in planul anual de audit public i
public intern, se realizeaza in bune conditii si se raporteaza |
planificare, derulare, realizare si raportare respectd in
U.C.A A.P.l./lcompartimentul de audit public intern din cadrul org

d). Informeaza U.C. A A.P.l./compartimentul de audit pu
ierarhic superior despre recomandarile neinsusite de cétre cot
auditate. Compartimentul de audit public intern transmite la U
public intern de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale

conducatorul entitatii publice auditate si consecintele nein

documentatia relevanta, dupa cum urmeaza:

e). Raporteaza periodic la U.C.A.AP.I., prin compartim

nivelul organului ierarhic superior M.E.C., asupra constatar

™
P

itern/  auditorul

rn este numit/destituit de catre
onditiile legii.

intern din cadrul
cest lucru, la reuniunile conducerii

versitatii, cu atributii in domeniul

rintelor (imixtiunilor) externe in ceea
fectiva a lucrarilor si comunicarea

API )

Intern nu trebuie sa fie implicat in

trebuie definite in conformitate cu
ditul public intern, republicatd cu
ind exercitarea activitatii de audit
elul M.E.C. jastfel:

ic internde reguld pe o perioada de
olic intern ;

ru a evalua dacd sistemele de
arente si sunt conforme cu normele

activitatilor desfasurate in cadrul
blice, precum si la administrarea

audit intern de la nivelul organului
ntern al compartimentului de audit
n termenele fixate. Modalitatea de
totalitate procedura stabilitd de
anului ierarhic superior.

blic intern de la nivelul organului
nducatorul entitatii publice/structurii
C.A.A.P.l./compartimentul de audit
recomandarilor neinsusite de catre
plementarii acestora, insotite de

entul de audit public intern de la
lor, concluziilor si recomandarilor
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rezultate din activitatea de audit pub

f). Elaboreaza raportul anua
realizare a obiectivelor compartimer

(f.1.) Raportul anual al acti
minimale: constatari, recomandari
progresele inregistrate prin imple
constatate in timpul misiunilor de a
profesionala.

(f.2.) Compartimentul de audi
audit intern, astfel:

a) Compartimentul Audit |
la data de 15 februarie a anului urm
b) Compartimentele de

subordinea, coordonarea sau sub 3
Intern din cadrul M.E.C. pana la dat
s-a solicitat alta data;

g). In cazul identificarii unor |
Universitatii;

(g.1.) lregularitatile sau posi
rectorului universitatii, in termen de

(g.2.) Auditorul intern propune
identificarii unor iregularitati sau po
daca din analiza preliminara a verif
se ating obiectivele de audit intern (

(9.3.) Cazurile de iregularita
periodice si anuale.

(h) Verifica respectarea norm

auditorului intern in cadrul compartir
3.3. Atributiile coordonatorului d

Coordonatorul C.A.P.l. are urm
a) asigura gestionarea opti
sensul repartizarii auditorilor in mis
acestora, dar si tinand cont de fapt
unei misiuni de consiliere, efecty
consiliere va fi realizatd pe cat posil
b) verificd sub confirmarea s
c) asigura aplicarea prev
compartimentului;
d) asigura elaborarea si preg
prin apostila de repartizare;
e) asigurd impreund cu cond
auditorilor interni, perioada legala g
fiecare auditor;
f) elaboreaza Programul de
intern;
g) asigura respectarea Progr
public intern, precum si a Codului dg
h) elaboreaza Planul Multiar
pentru anul urmator;
i) asigura comunicarea cu C

lic intern:;
al activitatii de audit public intern care, prezintd modul de

itului de audit public intern.
vitatii de audit public intern cuprinde urmatoarele informatii

si concluzii rezultate din activitatea de audit public intern,

mentarea recomandarilor, iregularitali sau posibile prejudicii

udit public intern, precum si informatii referitoare la pregatirea
public intern transmite rapoartele anuale privind activitatea de

ntern din cadrul M.E.C. transmite raportul la U.C. A AP.I., pana
ator, pentru anul incheiat;

audit public intern din cadrul entitatilor publice aflate in
autoritatea M.E.C. transmit rapoartele la Compartimentul Audit
a de 30 ianuarie a anului urmator, pentru anul incheiat daca nu

regularitati sau posibile prejudicii, raporteaza imediat rectorului

bilele prejudicii constatate de auditorii interni sunt raportate
3 zile lucratoare de la constatare.

, dupa caz, suspendarea misiunii de audit public intern in cazul
sibile prejudicii, cu acordul rectorului care a aprobat misiunea,
carilor efectuate se estimeaza ca prin continuarea acesteia nu
imitarea accesului, informatii insuficiente s.a.).

i sau posibile prejudicii identificate se cuprind in raportarile

elor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita eticaa
mentului de audit public intern.

e Compartiment de Audit Public Intern

atoarele atributii specifice:

ma a resurselor umane de care dispune compartimentul, in
uni de audit in functie de pregatirea, competenta si experienta
ul ca atunci cand misiunile de asigurare sunt realizate in urma
area misiunilor de asigurare si, respectiv, a misiunilor de
vil de auditori si supervizori diferiti;

emnaturii toate documentele rezultate din activitatea specifica;
ederilor legale si a reglementarilor interne la nivelul

larea lucrarilor de specialitate in termenele legale sau solicitate

ucerea Universitatii conditiile necesare pregatirii profesionale a
lestinata In acest scop fiind de minimum 15 zile pe an pentru

asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public
amului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
=2 conduita etica a auditorului intern;

nual si pe baza acestuia Planul anual de activitate a C.A.P.1.

ompartimentul AUDIT INTERN din cadrul M.E.C.;
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J) informeaza fara intarziere rectorul universitatii asupt
afecteze independenta sau obiectivitatea auditorilor interni;

k) intocmeste si actualizeaza fisa fiecarui post din suborg

I) asigurd elaborarea si actualizarea permanentd a
formalizate, specifice activitatii desfasurate;

m) supervizeaza intreaga activitate a compartimentului d

n) elaboreaza proiectul planului multianual de audit pu
de 3 ani, si, pe baza acestuia, proiectul planului
o) Elaboreaza raportul anual al activitati de audit put

realizare a obiectivelor compartimentului de audit public intern;
p) Intocmeste planul strategic , planul operational si alte
Universitatii si care sunt legate de activitatea de audit public int

3.4. Atributiile auditorilor publici interni

3.4.1. Auditorii interni trebuie sa isi indeplineasca atributiile
profesionalism si integritate, conform prevederilor legii nr. §

W

a oricarei situatii care ar putea sa

dine;
procedurilor operationale scrise si

e audit public intern;
blic intern, de regulad pe o perioada

anual de audit public intern;

lic intern care prezintd modul de

documente la solicitarea condicerii
rn.

n mod obiectiv si independent, cu
72 din 19 decembrie 2002 privind

auditul public intern — republicata si potrivit normelor specifi
5509/2017 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor
exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministeruit
publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritated
nivelul cédrora nu exista norme specifice de audit public inte
Hotaréarii Guvernului nr.1.086/2013, si a Cartei Auditului intern
intern al Ministerului Educatiei Nationale — publicat in  Monitor
si procedurilor pecifice activitatii de audit public intern.
3.4.2. Pentru actiunile lor, intreprinse cu buna-credinta in exer
auditorii interni nu pot fi sanctionati sau trecuti in alta functie.
3.4.3. Auditorii interni nu vor divulga niciun fel de date, fapte sz
cursul ori in legatura cu indeplinirea misiunilor de audit public in
3.4.4. Auditorii interni sunt responsabili de protectia documente
desfasurat la o entitate publica.
3.4.5. Raspunderea pentru masurile luate in urma analiz
rapoartele de audit apartine conducerii structurilor auditate.
3.4.6. Auditorii interni trebuie sa respecte prevederile Codului
intern.
3.4.7. Auditorii interni au obligatia sa isi imbunatateasca cunos
formarii profesionale continue prin:

a) participarea la cursuri si seminare pe teme aferen
competente profesionale sau celor specifice entitatii publice;

b) studii individuaie pe teme aprobate de conducatoru
intern;

¢) publicarea de materiale de specialitate.
3.4.8. Formarea profesionald continua se realizeaza in cadrul

lucratoare pe an, activitate care intra in responsabilitatea condu

public intern, precum si a conducerii Universitatii.

3.4.9. Auditorii interni au obligatia de a transmite rapoarte privin

de formare profesionala continua.
3.4.10. Persoanele care sunt soti, rude sau afini pana la gradul
universitatii nu pot fi auditori interni in cadrul TUIASI.

a) Auditorii interni nu pot fi desemnati s3 efectueze n
structura organizatorica daca sunt soti, rude sau afini pand
conducatorul acesteia sau cu membrii organului de conducere g

ce - respectiv Ordinul
metodologice privind organizarea si
Wi Educatiei Nationale si in entitétile

M.E.N. Nr.

Ministerului Educatiei Nationale la
rn, intocmite conform prevederilor
aplicabile Compartimentului de audit
ul Oficial NR. 2 din 3 ianuarie 2018
Citiul atributiilor si in limita acestora,
au situatii pe care le-au constatat in
tern.

or referitoare la auditul public intern
arii recomandarilor prezentate in
privind conduita etica a auditorului
lintele, abilitatile si valorile in cadrul
te domeniilor cadrului general de
| compartimentului de audit public
unei perioade de minimum 15 zile
catorului compartimentului de audit
d modul de realizare a programelor
al patrulea inclusiv cu conducatorul
nisiuni de audit public intern la o

la gradul al patrulea inclusiv cu
olectiva.
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3.4.11. Auditorii interni nu trebuie in
potential le pot audita si nici In ¢

universitatii.

3.4.12. Auditorii interni care au res

integral sau partial de Uniunea Euro
3.4.13. Auditorilor interni nu trebuie

de activitate in care acestia au detin

poate ridica dupa trecerea unei peri

3.4.14, Auditorii interni care se gase
obligatia de a informa de indata, in s
3.4.15.. Auditorii interni trebuie sa ¢

procedurile formalizate in acord cu
acestora.

3.4.16. Auditorii interni trebuie sa a
rezultatele corespund obiectivelor s

in conditii de conformitate si perform
3.4.17. Auditorii interni trebuie sa fz
sa evalueze si sa faca recomanda
contribuind la indeplinirea urmatoarg

a) promovarea unei conduite etice

b) asigurarea unui managemen
raspunderii;

c) coordonarea activitatilor si ¢
structurilor organizationale.
3.4.18. Auditorii interni trebuie sa e
programelor si activitatilor, precum
organizatiei.
3.4.19. Ofera consiliere conducerii
veniturilor si cheltuielilor publice, per
3.4.20. Ajuta structurile organizat
eficientei si eficacitatii sistemului
proceselor
3.4.21. Elaboreaza norme metodd
publice in care isi de
3.4.22. Elaboreaza proiectul planul
3 ani, si, pe baza acestui
3.4.23. Efectueaza activitati de audi
financiar si control  sunt transpar
economicitate,
3.4.24. Informeaza UCAAPI /Comps
de catre conducatorul structurii orga
3.4.25. Raporteaza periodic asupra
activitatle sale de audit.
3.4.26. Elaboreaza raportul anual al
stabilite la M.E.C.
3.4.27. in cazul identific&rii unor ire
universitatii.
3.4.28. Verifica respectarea normeld
cadrul structurilor organizatorice aug
cu conducatorul structurilor in cauz3
3.4.29. Evalueaza controlul intern n
3.4.30. Evalueaza regularitatea sist

nplicati in vreun fel in indeplinirea activitatilor pe care in mod
zlaborarea si implementarea sistemelor de control intern al

ponsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate
peana nu trebuie implicati in auditarea acestor programe.

sa li se incredinteze misiuni de audit public intern in sectoarele
ut functii sau au fost implicati in alt mod; aceasta interdictie se
vade de 3 ani.

sc in una dintre situatiile prevazute la alin. (1.3.10.)-(1.3.13) au
cris, rectorul universitatii.

xamineze, pe timpul derularii misiunilor de audit public intern,
obiectivele misiunii Tn vederea identificarii tuturor deficientelor

nalizeze operatiile si activitatile si sa determine masura in care
tabilite gi daca operatiile/activitatile sunt aplicate sau realizate
anta.

aca evaluerea procesului de guvernantd. Auditul intern trebuie
iri adecvate pentru imbunatatirea procesului de guvernanta,
zlor obiective:

> si a valorilor corespunzatoare in cadrul universitatii;

t eficace al performantei in cadrul universitatii si asumarea

omunicarea informatiilor privind riscul si controlul in cadrul

alueze proiectarea, implementarea si eficacitatea obiectivelor,
si daca tehnologia informatiei sprijina strategiile si obiectivele

structurilor organizatorice auditate pentru buna administrare a
fectionand activitatile acestora.
orice sa isi indeplineasca obiectivele pentru imbunatatirea
de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si
de administrare.
dlogice privind exercitarea auditului public specifice entitatii
sfasoara activitatea Carta auditului Intern.
ui multianual de audit public intern, de regula pe o perioada de
a, proiectul planului anual de audit public intern.
t public intern pentru a evalua daca sistemele de management
ente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate,
eficienta si eficacitate.
artimentul Audit Intern M.E.C. despre recomandarile neinsusite
nizatorice auditate, precum si despre consecintele acestora.
constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din

activitatii de audit public intern care se inainteaza la termenele
gularitati sau posibile prejudicii, raporteaza imediat rectorului

or, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etica in
jitate si poate initia masurile corective necesare, in cooperare
1.
nanagerial.

emelor de fundamentare a deciziei, planificare - programare,
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organizare - coordonare, urmarire si control al indeplinirii dispozitiilor.

3.4.31. Identifica punctele slabe ale sistemelor de conducere g

| de control, precum si riscurile

asociate unor astfel de sisteme, programare/proiecte sau unor pperatiuni si propune mauri pentru

corectarea acestora si pentru diminuarea riscurilor, dupa caz.

3.4.32. Efectueaza misiuni de audit intern de consiliere menite
imbunatateasca administrarea structurii organizatorice auditate
intern.

Art.6. Resurse materiale, financiare si umane

6.1. Patrimoniul CAPI este urmatorul:
» spatiu cu destinatia birou;
*  mobilier :
* 1 aparat telefonic fix;
= 2 calculatoare;
= 1 (una) imprimanta :
= gcces internet.
6.2. Resurse umane:

* sunt alocate 3 posturi de auditor public intern;

* personalul implicat in activitatea Compartimenty
aibe competente specifice auditului publioc intel
instruiri cu scopul mentinerii competentelor
normativele legale.

6.3. Resurse financiare:

= cheltuieli cu salariile;

= cheltuieli cu pregatirea profesionala;

* cheltuieli cu intretinerea spatiilor si echipamentelor:
» cheltuieli cu achizitia de materiale consumabile.

6.4. Riscuri
= Nerespectarea atributiilor stabilite in ROF.
*  Omiterea unor documente de referinta.
= Parcurgerea incompleta sau eronata a activitatilor spe

» intocmirea cu intarziere sau incompleta a documentelor.

6.5. Monitorizarea Regulamentului

sa aducd plusvaloare si sa
, gestiunea riscului si controlul

lui de Audit Public Intern trebuie s&
rn si trebuie sa participe periodic la
si n conformitate cu normele si

cifice.

a) Monitorizarea ex-ante se realizeazd de catre Rectorul universitatii, Consiliul de

Administratie, Senatul universitatii.
b) Monitorizarea ex-post se realizeaza, dupd caz,

de catre Rectorul Universitatii,

Compartiment Audit intern M.E.C., Curtea de Conturi cu instrumente si metode specifice de audit.

9. RESPONSABILITATI

9.1.Responsabilul de proces — coordonatorul compartimentului de Audit Public Intern:

* elaboreaza/ revizuieste/ retrage procedura;
= aplica R.O.F.-ul;

* monitorizeaza, organizeaza, coordoneaza si conjduce activitatea CAPI in baza

ROF-lui.
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9.2 Senatul TUIASI:
= aproba regulamentul;
= aproba Organigrama

9.3. Rectorul TUIASI:

avizeaza ROF-ul CA

asigura resurse pent

9.4. Consiliul de Administrat
» analizeaza si avizeaz
9.5. Personalul din cadrul C

10. INREGISTRARI

10.1. Indicatorul editiilor g
10.2. Lista de difuzare
10.3.  Manualul procedurilg

11. DISPOZITII FINALE

(2) Atributiile fiecarui auditor
sunt cuprinse fisa postului, elaborat
audit public intern si sunt aprobate d

(3) Coordonatorul compartim
auditorii public interni sa cunoasca

(4) Prezentul R.O.F. se comp
modificare si completare a prezent
de catre Senatui TUIASI si intra in v
aprobata.

(5) Regulamentul de organiza
celei in care a fost aprobata in sena

12. Anexe si formulare

impune aplicareasi re

aplica si respecta pre
coordonatorul compa
regulamentului de tof

CAPI.

PI;
xspectarea regulamentului;

ru aplicarea regulamentului.

ie:

za regulamentul.

ompartimentului de Audit Public Intern:

2zentul Regulament;
rtimentului monitorizeaza respectares;
i auditorii din cadrul compartimentului.

a reviziilor

I

public intern din cadrul compartimentului de audit public intern,
e sub reponsabilitatea coordonatorului compartimentului de

e Rectorul Universitatii.

entului de audit public intern va lua masurile necesare ca toti
5 sa respecte prevederile prezentului R.O.F.

eteaza de drept, cu actele normative in vigoare. Orice

Llui R.O.F. se avizeaza de rectorul universitatii si se aproba
goare incepand cu ziua urmatoare celei in care a fost

re si Functionare intra in vigoare incepand cu ziua urmatoare
tul TUIASI.

Circuitul documentelor este descris in Graficul de circuit al documentelor - Anexa nr.1
Nr | - Compar_timet
ciE | Compartimentul (postul)/ actiunea (operatiunea) ; A-uc'llt | RECTOR
| public intern |
e 'A'p'l'i'é'é' i’ég'u'l'éi‘héhtull J = 1
2. Evaluarea intema I
- 5 Redactarea Raportului anual privind activitatea de audit pub "

IEEn
edactarea de propuneri de
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AUDIT PUBLIC INTERN

Exemplar nr. 1

ORGANIGRAMA Compartimentului de Audit Public Intern

(1) Conducerea operativa a CAPI| este asiguratd de coordonatorul CAPI, care este numit de

rectorul universitatii.

Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi

Compartiment Audit Public Intern

Coordonator compartiment

Rector
r
Auditor intern Adm.fin.SS gr.lil Adm.fin.SS gr.lll
Gr.l, Poz.1 cu atributii cu atributii
Gradatia 5 de de

audit public intern

audit public intern

(2) Compartimentul de Audit Public Intern este in subordinea nemijlocitd a Rectorului Universitatii.

2.1. Coordonatorul compartimentului este numit de rectorul un
activitate de organizare si functionare a compartimentului.;
2.2. Auditorii efectueaza misiuni de audit public intern in confo

iversitatii si coordoneaza

rmitate cu fisa postuilui.
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Exemplar nr. 1

13. CUPRINS

1

“Lista responsab

reviziei

ililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/

Situatia editiilor s

i a reviziilor in cadrul editiilor

Lista de difuzare

Scopul

Domeniul de apl

care

Documente de r¢

=ferinta

Definitii si abrevi

eri

Descrierea activ

tatii

Responsabilitati

Inregistrari

RIS e |wn

Dispozitii finale

26

Anexe si formula

26
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MINISTERUL EDUCATIEI

SI CERCETARII

UNIVERSITATEA TEHNICA “ Gheorghe Asachi ” din IASI

Compartiment Audit Public Intern

GIVERSIT.TEA TEHNICA !
:Qm,,numuf 4L &S -m?wu O.L FASE ﬂ
REC :(M.w.m.r.m UR

Compartiment de
| Audit Public Intern

Planificarea anuald
a activitiitii de Audit Public Intern

Data: 09.12.2019

Compartiment AUDIT PU

Denumirea lucrarii

Avizat,
M.E.C.

Ec. chua_:. \&

rlnr\

: Elaborarea planului anual al Activitdtii de Audit Public Intern

BLIC,

.—wmm;?,

TERN

Intocmit de: auditor public intern Ec. Rodica SORONESCU

PLAN ANUAL
>OHH<~H> Tl DE AUDIT PUBLIC INTERN
PENTRU anul 2020

Aprobat,

RECTOR,
Prof.Univ.Dr.Ing. DAN CASCAVAL

pentru anul 2020

ﬁ _ m Perioada de Numirul
. Denumirea Obiectivele generale Tipul misiunii realizare a auditorilor
Nr. Domeniul misiunii ale de misiunii Perioada interni Structura
Crt. auditabil; de misiunii de audit de supusd implicafi in organizatoricd
audit public infem audit public intern; public intern; audit auditdrii E.m“._..__“_.mw - auditatd.
public intern public intern
0 1 2 3 4 3 6 7 8
e Sistemele 1. Organizarea si misiune de 20.01.2020 2017 1 Directia
1. | Domeniull T | informatice functionarea Sistemelor audit de - - Informatizare si
informatice; regularitate 20.03.2020 2019 Comunicatii
2. Implementarea /conformitate digitale
sistemului IT;
3. Securitatea IT;




Domeniul
financiar-
contabil

» Plitile
asumate prin
angajamente
bugetare si legale,
inclusiv din
fondurile comunitare

1. Organizarea §i
Conducerea activititii de plata
a Cheltuielilor bugetare;

2. Respectarea
cadrului legal, normativ si
procedural pentru plata
cheltuielilor prin virament;

3. Respectarea
cadrului legal normativ si
procedural pentru plata
cheltuielilor in numerar;

4. Respectarea
cadrului legal, normativ si
procedural in situatia in care
se decide suspendarea plitii;

misiune de
audit de
regularitate
/conformitate

26.03.2020

27.05.2020

]

2017

2019

Directia
Economica

Domeniul
financiar-
contabil

o Evaluarea
Obiectivelor de
Investitii si dotéri

1. Fundamentarea
Planului de Investitii;

2. Derularea
operatiunilor gi incadrarea in
prevederile planului de
investifii aprobat;

3. Organizarea i
adjudecarea lucrdrilor prin
licitatii;

4. Modul de administre a
investitiilor si dotarilor;

misiune de
audit de
regularitate
/conformitate

02.06.2020

28.07.2020

2017

2019

Directia General
Administrativa

Domeniul
financiar-
contabil

* Administrarea
patrimoniului,
precum i vinzarea,
gajarea,
concesionarea sau
inchirierea de bunuri
din domeniul privat
al  universititii si
din domeniul privat

1. Organizarea §i
conducerea activitifilor
privind administrarea
patrimoniului, precum si
vinzarea, gajarea,
concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul privat
al universitati (din domeniul
privat al statului);

misiune de
audit de
regularitate
/conformitate

14.09.2020

20.11.2020

2017

2019

Directia General
Administrativd




al statului ori al
unitéatilor
adminsitrativ —
teritoriale

2. Respectarea Cadrului
legal, normativ si procedural
care reglementeazi
administrarea patrimoniului;

3. Respectarea Cadrului
legal, normativ §i procedural
care reglementeazi
vinzarea, gajarea,
conceslonarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul privat
al universitéti si din domeniul
privat al statului ori al
unitatilor adminsitrativ —
teritoriale

Compartiment Audit Public Intern,
Auditor mnﬁngbwwc&nm Soronescu

a..x\N\Nv\hA\\.w\ *

P

6 v
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UNIVERSITATER TEHNICA

#GHEORGHE ASACHI pyy A |
REGISTRATURA

. (ﬁ@\ yL- m MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

UNIVERSITATEA TEHNICA GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Compartiment Audit Public Intern
iﬁmﬂsvn_.nm—._mm_n de

Audit Public Intern

Planificarea anualj

a activititii de Audit Public Intern
JFI’I‘LIIIIIII'I

Avizat, .,.,’O,HOF
M.E.C. 98\ DAN CASCAVAL
SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN ;m S
Sef Serviciu £
Dr. ec. Corneli .

PLAN ANUAL
AL ACTIVITATI DE AUDIT PUBLIC INTERN
PENTRU anul 2021

by

: e 7 W ; e . :
Denumirea lucririi: Elaboregos planului anual Activititii de Audit Public Intern pentru anul 202]
Intocmit de: auditor public intern ec. Rodica SORONESC u

] , _ Numdrul ,
Nr. * Domeniul . Denumirea Obiectivele generale Tipul misiunii | Perioada Perioada | auditorilor Structura
Crt. | auditabil; misiunii ale de de supusd inferni organizatoricd

M de musiunii audit realizare auditirii | implicati in auditatd.

audit public intem; de public intern; | a misiunii misiunea

% audit public intern; de audit _ de audit

i public public

) . intern intern;

0 / | 2 S _lrl[llll.wi| -||I-|..|l||41u\,.‘.
1. | Domeniul _ ® Activitatea 1. Organizarea si conducerea misiune de 18.01.2021 | 01.01.2018 Oficiul Juridic
juridic juridic activitdtilor privind audit de i ! ~ |
LT TR ] v v —— L 190 o | | |

1



L

2.

procedurile specifice care

reglementeazi activitatea
Jjuridici;

2. formularea §i fundamentarea
participérii in instangi-
raportarea reprezentirii in
Instant3;

3. Investirea hotirarilor cu titly
executoriu- Prescrierea
dreptului de a acfiona in
instanti;

4. Formularea si fundamentarea

eventualelor contestatii la

executare - solufionarea
contestatiilor la executare.

Domeniul
' functiilor
| specifice

Domeniul ‘j.

W functiilor |

i specifice
universititii

' Domeniul | =
resurse _
umane

\l]f‘ ~ revisal;

Evaluarea 1. Conflicte de interese:
sistemului de | 2. Incompatibilititi;
prevenire a 3. Interdictii dupi incheierea
coruptiei - angajarii in Universitate
2021 ( antouflage ).
Sistemul de 1. Organizarea Sistemului de
luare a luare a deciziilor;
deciziilor” 2. Functionarea sistemuluyj de
luare a deciziilor;
3. Evaluarea sistemului de luare
a deciziilor.
Evaluarea 1. Stabilirea obiectivelor s
activititii de activitétilor;
Resurse 2. Stabilirea sarcinilor si
umane responsabilitatilor;

3. Gestionarea dosarelor
profesionale si a evidentei

Jga

/conformitate

misiune de
audit de

regularitate /
conformitate

| misiune de
audit de

regularitate
/conformitate |

misiunc de
audit de
regularitate
| /conformitate

24.03.2021 | 01.01.2018

25.05.2021 3] .HN[.NAHMO

27.05.2021 | 01.01.2018

28.07.2021 | 35 N..N%.o

20.09.2021 01.01.2018

25.11.2021 W._.E.Mowo

— ]

- Senatul
Universitiitii

- Senatul
Universititii
- Consiliul de
Administratie
- Consiliul
Facultitilor

- Consiliul

Departamentelor

Directia
Resurse
Umane




Selectia si recrutrea
personalului;
Stabilirea drepturilor salariale;
Neajunsuri privind Pregitirea
profesionali; !
Neajunsuri privind Evaluarea |
performantelor personalului;
Neajunsuri privind Gestionarea

carierei personalului. o |

Compartiment Audit Public Intern,
Auditor public intern Ec, Rodica Soronescu

x mv dx“w Lrcesd ~—7
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MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA TEHNICA “ GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment de
Audit Public Intern

Planificarea anuali
a activititii de Audit Public Intern

Data:10.12.2021

Avizat,

Ministerul Educatiei

Riee e gepvieiu AUDIT INTERN
Sef Servicir G126 Y

Ec. GHIOCA

Denumirea _cn....:.: FElibo :.nw ”__
Intocmit de: auditor ﬁcg_o nfchl Bev R

ca SORONESCU

y PLAN ANUAL
AL ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN
PENTRU anul 2022

nului anual al Activititii de Audit Public Intern

Aprobat,
RECTOR,
Prof. Univ.Dr.Ing. DAN O>m0><>r

A

pentru anul 2022

Nr | Domeniul Denumirea Obiectivele generale Tipul Perioad | Perioada Numirul Structura
. | auditabil; misiunii ale misiunii de a de supusi | auditorilor | organizatorici
Cr de misiunii audit realizare | auditirii interni auditati.
t. audit public intem; de public a implicati in
audit public intern; intern; misiunii misiunea
de audit de andit
public public
intern intern;
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. { Domeniul - Sistemul 1. Organizarea §i conducerea misiune de 12.01.2022 | 01.01.2019 1 Directia
financiar Contabil si Contabilititii ; audit de - 8.. o = Economica
contabil Fiabilitatea acestuia 2. Respectarea cadrului legal, regularitate ini 31.12.2021
normativ si procedural in ceea | /conformitate

1




ce priveste activitatea
contabild

Domeniul
functiilor
specifice

- Sistemele
de conducere si
control, precum §i
riscurile asociate
unor astfel de
sisteme

Organizarea sistemelor de
conducere si control;

Implementarea standardelor
de control intern/managerial.

Raportarea Implementirii
standardelor de control intern/
managerial.

misiune de
audit de
regularitate /
conformitate

17.03.2022

13.05.2022

01.01.2019

31.12.2021

Comisia de
monitorizare

SCIM

Domeniul
financiar
contabil

- Inventarierea
patrimoniului
universitagii ”

Organizarea §i conducerea
activitatilor privind pregitirea
inventarierii patrimoniului,
potrivit prevederilor Legii nr.
82/1991 si in conformitate cu
OMFP Nr. 2861 din 9
octombrie 2009;

Efectuarea propriu-zisa a
inventarierii patrimoniului in
conformitate cu OMFP Nr.
2861 din 9 octombrie 2009,
Valorificarea rezultatelor
inventarierii in contabilitate

misiune de
audit de
regularitate
/conformitate

19.05.2022

25.07.2022

01.01.2019

31.12.2021

Directia
Economica

Domeniul
financiar
contabil

- Fundamentarea
bugetului de venituri
si cheltuieli si
alocarea creditele
bugetare;

Organizarea §i conducerea
activititilor privind
fundamentarea bugetului de
venituri §i cheltuieli
Organizarea si conducerea
activitatilor privind alocarea
creditelor bugetare;
Deschiderea si repartizarea
creditelor bugetare;
Respectarea principiilor si

misiune de
audit de
regularitate
/conformitate

01.09.2022

21.10.2022

01.01.2019

31.12.2021

Directia

Economici

2




2

regulilor bugetare

Domeniul - Platile 1. Angajarea, lichidarea si 01.11.2022 | 01.01.2019 1 Directia
financiar | asumate prin ordonantarea cheltuielilor pe - = Economici
contabil angajamente parcursul exercitiului bugetar, H A8 | 31.19 2001

bugetare si legale, in limita creditelor bugetare

inclusiv din aprobate.;

fondurile 2. Respectarea angajirii,

comunitare; lichidérii §i ordonantirii

cheltuielilor pe parcursul
exercifiului bugetar, in limita
creditelor bugetare aprobate,
iar efectuarea platii
cheltuielilor de citre
persoanele autorizate ;

3. Respectarea cadrului legal,
normativ §i procedural pentru
plata cheltuielilor prin
virament;

4. Respectarea cadrului legal
normativ §i procedural pentru
plata cheltuielilor in numerar.

Compartiment Audit Public Intern,
Auditor public igtern Ec. Rodica Soronescu

VA GTTR et




MINISTERUL EDUCATIEX
UNIVERSITATEA TEHNICA “ GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Compartiment Audit Public Intern

m\‘mm o Q% NN MN\

Compartiment
Audit Public Intern

Planificarea anuali
a activititii de Audit Public Intern

Data: 07.12.202%

Aprobat,
RECTOR,
iv.Dr.Ing. DAN CASCAVAL

Avizat,
MINISTERUL EDUCATIEI
Serviciul AUDJET, WDADGRS

i) N

Ec. Lucian @ !ff;;f -
: . PLAN ANUAL
Qupyr o0 ;vﬁ. ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN
S L) PENTRU anul 2023
SuL ©
Denumirea lucrdrii: Elaborarea planului anual al Activititii de Audit Public Intern pentru anul 2023
Intocmit de: auditor public intern ec. Rodica SORONESCU
Nr. Domeniul Denumirea Obiectivele generale Tipul Perioada de | Perioada Numiirul Structura
Crt. | auditabil; misiunii ale misiunii de | realizare a supusi J&Sz_aq organizatorica
de misiunii audit misiunii de | auditirii mauﬁﬂ? auditati.
audit public intem; de public audit public olikisrita e
audit public intern; intern; intern audit publie
intern;
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Domeniul Evaluarea misiune de 059.01.2023 | 31.12.2020 1 Senatul
functiilor Sistemului de audit de - - Universitatii
Specifice prevenire a regularitate 28.02.2023 | 31.12.2022
universitétii coruptiei 2023 /conformitate
(Anexanr. 3/a
HG nr.1.269/2021 — SNA)




Respectarea prevederilor
legale privind depunerea
de declaratii de avere si
declaratii de interese, in
conformitate cu
prevederile legale, .

Respectarea prevederilor
legale privind declararea
cadourilor.

Evaluarea eventualilor
riscuri de coruptie in
cadrul entititii.

Evaluarea incidentelor de
itegritate in cadrul
enfitatii.

Domeniul
financiar-
contabil

Activitigile
financiare sau cu
implicatii financiare
desfasurate de
entitatea publici din
momentul
constituirii
angajamentelor
pina la utilizarea
fondurilor de citre
beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor
provenite din
finantare externi;

misiune de
audit de
regularitate
/conformitate

13.03.2023

15.05.2023

31.12.2020

31.12.2022

- Directia
Economici

- Directia de
Management
s
Monitorizare
Proiecte
(DMMP)

Organizarea i conducerea
activitdtiilor financiare sau
cu implicatii financiare
desfégurate la nivelul

g



Directiei Economice sia
DMMP

Respectarea cadrului legal
normativ si procedural ce
reglementeazd angajarea,
lichidarea, ordonantarea gi
plata cheltuielilor
bugetare.

Domeniul
financiar-
contabil

Concesionarea sau
inchirierea de
bunuri din domeniul
privat al
Universitétii —
(public al statului
sau al unitatilor
administrativ-
teritoriale);

misiune de
audit de
regularitate
/conformitate

29.05.2023

25.07.2023

31.12.2020

31.12.2022

-Directia
General
Adminitrativa
-Serviciul
Tehnic si
Administrarea
Patrimoniului

Organizarea si
conducerea activitajilor
privind Concesionarea sau
inchirierea de bunuri din
domeniul privat al
Universitétii —(public al
statului sau al unitétilor
administrativ-teritoriale);

Respectarea Cadrului
legal, normativ §i
procedural care
reglementeazi
concesionarea de bunuri
din domeniul privat al
universitati gi din




domeniul privat al statului
ori al unitifilor
adminsitrativ - teritoriale

Respectarea Cadrului
legal, normativ si
procedural care
reglementeaza
inchirierea de bunuri din
domeniul privat al
universitati si din
domeniul privat al statului
ori al unititilor
adminsitrativ — teritoriale

Domeniul Constituirea veniturilor misiune de 06.09.2023 | 31.12.2020 Directia
financiar- publice, respectiv audit de - s Economica
contabil modul de autorizare si regularitate 25.10.2023 |31.12.2022

stabilire a titlurilor de /conformitate

creantd, precum §i a
facilititilor acordate la
incasarea acestora;

Organizarea si conducerea
activititii in vederea
realizdrii veniturilor

Respectarea cadralui
legal, normativ gi
procedural in ceea ce
priveste realizarea
veniturilor din taxe de
studii si cursuri de
pregatire profesionald

Respectarea cadrului
legal, normativ §i
procedural in ceea ce




priveste realizarea
veniturilor din inchiriere

Respectarea cadrului
legal, normativ gi
procedural in ceea ce
priveste realizarea altor
venituri

Domeniul Evaluarea activitatilor misiune de 30.10.2023 | 31.12.2020 Prorectoratul
functiilor privind evidenta audit de - - Didactic si
specifice studentilor regularitate 20.12.2023 | 31.12.2022 Asigurarea
universitétii /conformitate Calitaii
Facultitile
| - Universitafii

Organizarea si conducerea
activitifn de evidenti a
studentilor”;

Evidenta studentilor in
conformitate cu
documentele justificative
transmise de Ministerul
Educatiei

Evidenta studentilor in
conformitate cu normele
legale si procedurale

Compartiment Audit Public Intern,
Auditor public ﬁ ermm-¥c. Rodica Soronescu
ﬂ.\. - 2 S e i
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MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA TEHNICA “ GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment
Audit Public Intern

Planificarea anualia
a activititii de Audit Public Intern

Data: 08.12.202F

Avizat,
MINISTERUL EDUCATIEI
Serviciul AUDIT: “INTERN

PLAN ANUAL

PENTRU anul 2024

Intocmit de: auditor public intern ec. Rodica SORONESCU

AL ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Aprobat,
RECTOR,

. DAN/CASCAVAL

¢

;m
|

—
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1
i
|
i
|
|
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Domeniul Denumirea Obiectivele generale Tipul Perioada Perioada s Structurz !
LI . ” - ibadeliE
Nr. auditabil; misiunii de audit ale misiunii de audit E:EMM e | GtwekMziye m_%sw». ) g Emﬂrﬂﬂwrw "
Crt. public intern; public intern; auc r— lArn implicati in )
public de audit misiunea de
intern; public audit public
intern tntern;
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Domeniul = Verificarea Misiune de 15.01.-29.02. | 01.01.-31.12. 1 - Directia
Financiar- modalitatii de audit intern 2024 2020 Economici
contabi . s de 01.01. -31.12. - Direcha de
alocare si utilizare/ lari 2021 M it
halii P regu mnﬂm.ﬂm Management
cheltuire a fondului /conformitate $i
pentru  dezvoltarea Monitorizzre
institutionala a Proiecte
institutiilor de (DMMP)

_m




Nr.

Crt.

Domeniul
auditabil;

Denumirea
misiunii de audit
public intern;

Obiectivele generale
ale misiunii de audit
public intern;

Tipul
misiunii de
audit
public
intern;

Perioada
de realizare
a misiunii
de audit
public
intern

Perioada
supusi
auditirii

Numirul
auditorilor
interni
implicati in
misiunea de
audit public
intern;

Structura
organizatoricia
auditata.

invdtimant superior
de stat

s Utilizarea FDI-urilor alocate,

finantate din  bugetul Ministerului
Eductiei in conditille autonomiei
universitare si in conformitate cu
prevederile contractelor de finantare
institutionald In  vederea  stabiliri

obiectivelor ce le revin;

= Respectarea prevederilor legale in
elaborarea  proiectelor de dezvoltare
institutionald  transmise = CNFIS si
includerea doar a acelor sume necesare
finantdrii  proiectelor specifice de
dezvoltare institutionala;

= Verificarea categoriilor de cheltuieli
eligibile privind sumele alocate pentru
dezvoltarea institutionald a institutiilor de
invatamant superior de stat finantate din
bugetul M.E.;

* Respectarea procedurii de alocare a
fondului pentru dezvoltarea
institutionald;

= Respectarea prevederilor legale

prevazute in Ordinul ME nr. 5825/2021
privind aprobarea Metodologiei de
alocare si utilizare a fondului de
dezvoltare  institutionald, respectiv,
finantarea unor proiecte specifice de
dezvoltare institutionald pentru

2




Domeniul Denumirea Obiectivele generale _Tipul Perioada Perioada nﬂ“ﬂﬂﬁ_« Structura

Nr. auditabil; misiunii de audit ale misiunii de audit E_M_.Mw“ de QM .“m“m__w“m.m m__.%”_ww interni eqmmw_._u..mﬂw_”_o»

Crt. public intern; public intern; v“r__._a e it u " implicati fn

intern; public E:..__mn public

intern intern;

promovarea unor programe noi de studii,
cregterea  capacititii  institutionale,
imbunétatirea calitatii activitatii
didactice, consolodarea legiturilor cu
comunitatea locald si/sau regionald,
incluziunea sociali, dezvoltarea
programelor de studii si/sau
internationalizarea activitatii de
invatimant superior;
= Existenta si conducerea operativi a
evidentei specifice acestei activititi,
inclusiv a evidentei contabile sintetice si
analitice aferente;
* Verificarea altor activititi specific
Universititii Tehnice ,,Gheorghe Asachi”
din Jasi ce revin din exercitarea
atributiilor vizind modalitatea de alocare
si utilizare/cheltuire a fondului pentru
dezvoltarea institutionala.

2. Domeniul =  FEvaluarea Misiune de 11.03.-25.04. | 01.01.-31.12. 1 -Prorectoratul
mSQWW_Q. activitdtilor privind Mmaz intern 2024 wmww, w:.mmo:o si
specilice . i A
cﬂ?ﬂﬂﬁwm evidenfa studentilor regularitate 2023 OMWMMmEm

/conformitate -Facultitile
Universititii

* Organizarea §i conducerea activititii
de evidentd a studentilor”;

= Evidenta studentilor in conformitate
cu documentele justificative
transmise de Ministerul Educatiei

3




Domeniul Denumirea Obiectivele generale Tipul Perioada Perioada Sumiral Structura
Nr. auditabil; misiunii de audit ale misiunii de audit misiunii de | de realizare supusi u..mp_...“a.._...__m.: organizatorici
Crt. ublic intern; ublic intern; andw A mtshudi gl implicai in auditai.
P ’ p 3 public de audit misiunea de
intern; public audit public
intern e
Evidenta studentilor in conformitate
cu normele legale si procedurale
3. Domeniul =  Evaluarea Misiune de 13.05.-17.07. | 01.01.-31.12. 1 - Directia
Resurse umane | 4ctivitsfilor privind audit intern 2024 2021, Servicii
si functiilor N de 2022, Studentesti
specifice Embmm.mgwnz..i F._ regularitate 2023
universititii ma.aﬂgmﬂmmmm §1 /conformitate
utilizarea resurselor

umane, financiare si
tehnice din cadrul
Directiei Servicii
Studentesti

Respectarea normelor legale privind
utilizarea fondurilor alocate
campusului studentesc.

Respectarea normelor legale privind
stabilirea  criterilor generale de
acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti.

Respectarea normelor legale privind
stabilirea tarifelor de cazare gi
acoperirea cheltuielilor de cazare din
subventia acordati studentilor.

Respectarea normelor si normativelor

legale la activititile specifice
activititilor din cadrul cantinei
studentesti

Repartizarea fondurilor i modul lor
de cheltuire privind acordarea
facilitdfilor de transport pentru
studenti.

4




achizitiile publice inscrise in
proiectul de buget propriu, precum si
autorizarea, legalitatea si necesitatea
modificdrilor aduse prevederilor
initiale ale bugetelor publice referitor

Domeniul Denumirea Obiectivele generale Tipul Perioada Perioada Netonl Structura

Nr. | auditabil; | misiunii de audit ale misiunii de audit misiuniide | derealizare | supusi | *OTor | organizatorica

Crt. public intern; public intern; i g wndicial implicati in auditai.

public de audit misiunea de
intern; public andi¢ public
intern e
® Respectarea normelor de pazi si
securitate la cdminele din campusul
studentesc ,,Tudor Vladimirescu”.

4, Domeniul » Strategia = Misiune de 05.09-18.10. | 01.01.-31.12. 1 -Prorectoratul
functiilor utilizirii fondurilor audit intern 2024 2021, Didactic si
specifice . :
:ﬂ?nnmﬁmnm pentm .g:.mm .m_ - wwmimnnmﬁ NN_M_NNW“ Wwwmﬁm”m_.nm

protectie sociald a /conformitate -ﬂma&.ﬁ:m
studentilor Universitatii
Organizarea si conducerea
activitigiilor  privind  utilizarea
fondurilor pentru burse si protectie
sociali a studentilor
= Respectarea cadrului legal, normativ
si procedural privind utiliziri
fondurilor pentru burse si protectie
sociald a studentilor;

5. Domeniul =  Evaluarea Misiune de 24.10.-20.12. | 01.01.-31.12. 1 -D.G.A.
moEmmm_ou activitatii de audit intern 2024 2021, - mﬂﬂﬁn.i._
e | i pblc

/conformitate
* Evaluarea sistemelor de management
si control;
* fundamentarea  cheltuielilor cu

5




Crt.

Domeniul
auditabil;

Denumirea
misiunii de audit
public intern;

Obiectivele generale
ale misiunii de audit
public intern;

Tipul
misiunii de
audit
public
intern;

Perioada
de realizare
a misiunii
de audit
public
intern

Perioada
supusi
auditarii

Numiirul
auditorilor
interni
implicati in
misiunea de
audit public
intern;

Structura
organizatorici
auditata.

la achizitiile publice;

modul in care angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor
efectuate cu achizitiile publice
respectd principiile de legalitate,
regularitate, economicitate, eficientd
si eficacitate in utilizarea fondurilor
publice;

Compartiment Audit Public Intern,
Auditor public intern gc. Rodica Soronescu
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UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEQORGHE ASACHI" din IAS!
Compartiment de audit public intern
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Aprobat,
Prof.univ.dr.ing. DAN CASCAVAL

02382 | jﬁ;Qf 022 RECTOR

[Semnétura si stampila]

Raport
Privind activitatea
de
audit public intern

aferentad anului 2027 desfasurati la nivelul
Universitaiii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi
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Universitatea Tehnicé "Gheorghtie Asachi” din fasi
Compariiment de Audit public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2027

= Demersuri cumulate din partea Serviciului AUDIT PUBLIC INTERN din cadrul M.E. sia
conducerii Resurselor Umane din M.E. pentru introducerea functiei de auditor intern din
categoria personalului nedidactic (unde suntem acum ) in categoria personalului
didactic auxiliar ( din respect pentru functia de auditor intern si unde salarizarea este un pic
mai atractiva).

o Auditorii de la mai multe universitati din tars au f&cut demersuri la Ministerul Muncii si
ni s-a spus c& in momentul in care se trimite solicitarea de la Resursele Umane M.E.

in "secunda doi se vor face demersurile necesare pentru schimbarea grilei de salarizare”.

intocmit,
Soronescu Rodlca auditor public mtem
) el T
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UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI” din IASI

Compartiment audit public intern
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Raport
Privind activitatea
de
audit public intern

aferenta anului 2022 desfasurata la nivelul
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Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi
Compartiment Audit public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2022

= puterea de convingere ca misiunile de audit intern conduc la imbogétirea
culturii organizationale la nivelul structurilor organizatorice auditate;
= creativitate, rapiditate, s.a.
Punctele slabe ale functiei de audit public intern:
= Resurse umane insuficiente $i subdimensionate pentru volumul i complexitatea activitatii
desfasurate in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. La nivelul Compartimentului Audit
Public Intern au fost mai multe concursuri pentru angajare de auditori care s-au finalizat faré
angajare motivat de faptul c& salarizarea este neatractiva.
= Nivelul de salarizare al auditorului public intern nu "reprezintd contraprestatia muncii depuse
de auditorul intern in baza contractului individual de munc&” si a obligatiilor specifice muncii
unui auditor public intern.
Pozitia auditorului intern fin categoria personalului nedidactic in cadrul grilei de
salarizare la nivelul universitatii — este in defavoarea auditorului intern. Dupa cum stim
"auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitétilor desfasurate” in cadrul Universitatii
- activitafi didactice si didactic auxiliar — poate fi interpretat si ca fiind o neconformitate ca un
salariat nedidactic sa evalueze activitatile didactice si didactic auxiliar din Universitate.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatéatirea activitatii de audit public
intern

VIL.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfagurata la
nivelul institutiei publice

Vil.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfagurata la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

= |ntensificarea eforturilor pentru ocuparea posturilor vacante de auditor public intern;

= Organizarea de cursuri de pregatire profesionald sau schimburi de experienta cu auditorii
din domeniul universitar, la nivelul Serviciului Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei
care ar avea menirea:

- saaduca “un plus de valoare" experientei noastre profesionale prin schimbul
de experienta dintre auditorii interni din mediul universitar;

- s4 contureze un schimb de experiente eficient intre managementul din cadrul
M.E. si auditorii interni din sistem.

=  Demersuri cumulate din partea Serviciului AUDIT PUBLIC INTERN din cadrul Ministerului
Educatiei si a conducerii Resurselor Umane din cadrul Ministerului Educatiei pentru
introducerea functiei de auditor intern din categoria personalului nedidactic (unde suntem
acum ) in categoria personalului didactic auxiliar  din respect pentru functia de auditor
intern si unde salarizarea este un pic mai atractiva).

Intocmit,

Ec. Soronescu Rodica - au@or lic intern
XK T

/
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Universitatea Tefinica ‘Gheorghe Asachi” din lasi
il

™ e e p—— A yr r 1753 Fomy g
Lompartiment Audit public Intern

Raport anual de activitate aferent anului 2023

= pasiune pentru munca sa si locul de munca;
" puterea de convingere c& misiunile de audit intern conduc la imbogatirea
culturii organizationale la nivelul structurilor organizatorice auditate;
* creativitate, rapiditate, s.a.
Punctele slabe ale functiei de audit public intern:

* Resurse umane insuficiente §i subdimensionate pentru volumul §i complexitatea activitatii
desfasurate in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. La nivelul Compartimentului Audit
Public Intern au fost mai multe concursuri pentru angajare de auditori care s-au finalizat faré
angajare, posibil, motivat de faptul c& salarizarea este neatractivi.

* Nivelul de salarizare al auditorului public intern nu “reprezinta contraprestatia muncii depuse

de auditorul intern Tn baza contractului individual de munca” si a obligatiilor specifice muncii
unui auditor public intern.
Pozitia auditorului intern in categoria personalului nedidactic in cadrul grilei de
salarizare la nivelul universitatii — este in defavoarea auditorului intern. Dup& cum stim
"auditul public intern se exercita asupra tuturor activitétilor desfasurate” in cadrul Universitatii
- activitati didactice si didactic auxiliar — poate fi interpretat si ca fiind o neconformitate ca un
salariat nedidactic s& evalueze activitatile didactice si didactic auxiliar din Universitate.

Partea a Vll-a - Propuneri pentru imbunatatirea activititii de audit public
intern

VIL1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurati la
nivelul institutiei publice

VI.2. Propuneri privind imbunatatirea activititii de audit public intern desfisurati la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

* Intensificarea eforturilor pentru OcCuparea posturilor vacante de auditor public intern:

* Organizarea de cursuri de pregatire profesionald sau schimburi de experienta cu auditorii
din domeniul universitar, la nivelul Serviciului Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei
care ar avea menirea:

- saaducd “un plus de valoare" experientei noastre profesionale prin schimbul
de experienta dintre auditorii interni din mediul universitar;

- 8@ contureze un schimb de experiente eficient intre managementul din cadrul
M.Ed. si auditorii interni din sistem.

* Propunem demersuri cumulate din partea Serviciului AUDIT PUBLIC INTERN si a conducerii
Resurselor Umane din cadrul Ministerului Educatiei pentru introducerea functiei de auditor
intern in categoria personalului didactic auxiliar — asa cun sunt considerati auditorii din
cadrul Tnvatdmantului Preuniversitar, pentru a asigura - un tratament egal pentru auditorii
interni din cadrul celor dous entitati finantate de Ministerul Educatiei.

o Consideram c& auditorii interni atat din cadrul Invaitdmantului Preuniversitar cat Si
auditorii interni din Institutiile de Tnv&tamant Universitar ... “sunt egali in fata legii si a
autoritdfilor publice, fird privilegii si fard discriminari” - art.16. din Constitutia

Tarii).

Intocmit,

Ec. Soronescu CR/()di - 'au_ditor public intern
3 ['\‘_\-— P LT
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UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI” din IASI
Compartiment audit public intern

Nr. . UNIVERSITATEA TEHNICE -+ .
~GHEORGHE ASACHI" DIN 1A
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Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi” din lasi
Compartiment Audit public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2024

comunicare constructiva cu SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN din cadrul M.E.;
comunicare constructivd cu salariatii din toate structurile organizatorice din Universitate;
lucrul in echipa atunci cand se impune asemenea activitate:
abilitdti personale ale auditorilor care ajuta in realizarea sarcinilor de audit:

= rezistenta la stres;

* capacitatea de a-si organiza timpul cat mai eficient;

* pasiune pentru munca sa si locul de munca:

" puterea de convingere cd misiunile de audit intern conduc la imbogatirea culturii

organizationale la nivelul structurilor organizatorice auditate;

* creativitate, rapiditate, s.a.
Punctele slabe ale functiei de audit public intern:

* Resurse umane insuficiente si subdimensionate pentru volumul gi complexitatea activitatii
desféasurate in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. La nivelul Compartimentului Audit Public
Intern au fost mai multe concursuri pentru angajare de auditori care s-au finalizat fird angajare
motivat de faptul cd salarizarea este neatractiva.

* Nivelul de salarizare al auditorului public intern nu "reprezinta contraprestatia muncii depuse
de auditorul intern in baza contractului individual de munca” si a obligatiilor specifice muncii unui
auditor public intern si I plus nu se respects a Art. 6) din legea 1153/2017 privin
salarizarea personalului pltit din fonduri publice in care se se precizeaza - Sistemul de
salarizare reglementat prin prezents lege are la baza urmétoarele principii:.....

b) principiul nediscriminarii, in sensul eliminarii oriciror forme de discriminare si instituirii unui
tratament egal cu privire la personalul din sectorul bugetar care presteaza aceeasi activitate si are
aceeasi vechime in munca si in functie;

* Pozitia auditorului intern in categoria personalului administrativ din cadrul grilei de
salarizare la nivelul universitatii - este in defavoarea auditorului intern. Dupa cum stim "auditul
public intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate’ in cadrul Universitatii - activitati
didactice si didactic auxiliar — poate fi interpretat si ca fiind o neconformitate ca un salariat nedidactic
sa evalueze activitatile didactice si didactic auxiliar din Universitate.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public
intern

VIL.1. Propuneri privind imbunatitirea activititii de audit public intern desfasurati la
nivelul institutiei publice

VIl.2. Propuneri privind imbunatétirea activititii de audit public intern desfasurati la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

* Intensificarea eforturilor pentru ocuparea posturilor vacante de auditor public intern;

* Organizarea de cursuri de pregétire profesionald sau schimburi de experienta cu auditorii din
domeniul universitar, la nivelul Serviciului Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei care
ar avea menirea:

- saaduca “un plus de valoare” experientei noastre profesionale prin schimbul de experienta
dintre auditorii interni din mediul universitar:

- sa contureze un schimb de experiente eficient intre managementul din cadrul M.E. si
auditorii interni din sistem.

* Demersuri cumulate din partea Serviciului AUDIT PUBLIC INTERN din cadrul Ministerului
Educatiei si a conducerii Resurselor Umane din cadrul Ministerului Educatiei pentru
introducerea functiei de auditor intern din categoria personalului nedidactic (unde suntem
acum ) in categoria personalului didactic auxiliar ( din respect pentru functia de auditor
intern si unde salarizarea este un pic mai atractiva). )

Intocmit,
Ec. Soronescu Rodica, - auditor public intern

Pagina 25 din 25 /




