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Programul managerial a fost elaborat in concordanta cu Legea invdatdmdntului superior
nr.199/2023 in care se precizeaza ca “Facultatea este unitatea functionald care elaboreazd si
gestioneazd programele de studii”, iar “Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul
si conducerea facultatii”.

Tn cadrul Facultatii de Inginerie Electricd, Energeticd si Informatica Aplicata (IEEIA) activitatile
se vor desfasura, in continuare, conform misiunii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi
(UTI), precizata in Carta universitatii.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi isi asuma, Tn conformitate cu misiunea si
obiectivele adoptate in Carta universitatii, rolul de for de invatamant, de cercetare stiintifica si de
cultura. Printre prerogativele acesteia se numara:

- rolul de transmitere a cunostintelor catre noile generatii, de formare profesionala prin
intermediul unui sistem de studiu format din trei cicluri — licenta, masterat, doctorat — si un modul
postuniversitar de Tnvatare continua si cercetare. La fiecare nivel, universitatea isi propune sa
stimuleze gandirea critica si creativitatea, pentru a asigura absolventilor sanse reale in competitia de
pe piata muncii. n acelasi timp, institutia se adreseaz tuturor membrilor societatii, in vederea
instruirii permanente a acestora, in acord cu evolutia stiintei si tehnologiei la nivel mondial;

- desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora. Asociate activitatii didactice, ele reprezinta
componente inseparabile ale procesului formativ si sunt menite sa faciliteze progresul tehnologic,
economic, social si cultural in sensul adaptarii comandamentelor unei societati informationale.

Tn acest context, Facultatea de Inginerie Electricd, Energeticd si Informaticd Aplicatd particip3
la realizarea si dezvoltarea misiunii academice a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi,
fiind responsabila pentru implementarea invatamantului superior in domeniile ingineriei electrice si
ingineriei energetice. Nu este de neglijat nici activitatea de formare in domeniul ingineriei si
managementului, componenta tehnica a formarii acestor specialisti fiind orientata catre ingineria
electrica si ingineria energetica.

Tn planul cercetdrii stiintifice, facultatea isi va urma misiunea de a promova excelenta in
cercetarea stiintifica, de la nivelul pregatirii prin studii universitare de master si prin studii doctorale
si pana la nivelul granturilor de cercetare, cu diverse surse de finantare, si a abordarii a cat mai multe

teme de cercetare stiintifica cu parteneri din mediul economic.
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Punctul de plecare al acestei propuneri de program managerial il reprezinta faptul ca intregul
colectiv (cadre didactice, personal didactic-auxiliar si nedidactic) al facultatii reprezinta o resursa
umana deosebitda cu o experienta bogata in activitatile specifice invatamantului universitar. Prin
munca sustinuta a Thaintasilor nostri, precum si a colegilor prezenti, au fost obtinute rezultate
remarcabile care au condus la afirmarea invatamantului superior iesean, in general, si a celui electric
si energetic, in particular, pe plan national si international. Astfel, programul managerial al viitoarei
conduceri a facultatii, prin activitatile cerute de atingerea obiectivelor propuse, va contribui la
pastrarea si dezvoltarea prestigiului castigat, racordandu-se totodata la prevederile programului

managerial al Rectorului.

Contextul actual

Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata din lasi ocupa un loc de
frunte in invatamantul superior tehnic din Romania, oferta educationala a facultatii cuprinde diferite
domenii si programe de studii Tn zona studilor de licenta, de master si de doctorat. Astfel, pentru
studii universitare de licentd, avem urmatoarele domenii si programe de studii:

- Inginerie electrica cu programele de studii: Electronicd de putere si actiondri electrice;
Informaticd aplicatd in inginerie electricd; Instrumentatie si achizitii de date; Sisteme
electrice;

- Inginerie energetica cu programele de studii: Ingineria sistemelor electroenergetice;
Energetica si tehnologii informatice;

- Inginerie si management cu programul de studii Inginerie economica in domeniul electric,

electronic si energetic.

n cazul ciclului de studii universitare de master, structura pe domenii si programe de studii
a facultatii este urmatoarea:
- Inginerie electrica cu programele de studii: Conversia energiei si controlul miscarii;
Sisteme electrice avansate; Sisteme informatice de monitorizare a mediului;
- Inginerie energeticda cu programele de studii: Management, energie, mediu;
Managementul sistemelor de energie;
- Inginerie si management cu programul de studii Inginerie si management in contextul

globalizdrii.
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Pentru ciclul de studii universitare de doctorat, facultatea asigura coordonarea stiintifica a
doctoranzilor in domeniile Inginerie electrica si Inginerie energetica

Tn cadrul facultatii sunt derulate si urmatoarele cursuri postuniversitare de perfectionare:
gestiunea energiei; bilant electroenergetic; bilant termoenergetic; managementul calitatii energiei.

Toate programele de studii din oferta facultatii sunt acreditate/autorizate provizoriu ARACIS.

Tn continuare sunt prezentate cateva date statistice privind facultatea, punctele tari si cele

vulnerabile, respectiv oportunitatile si amenintarile care pot influenta functionarea acesteia.

Date statistice:
- domenii si programe de studii: 3 domenii si 7 programe la licenta; 3 domenii si 6 programe
la master; 2 domenii la doctorat;
- studenti:
o Numar total de studenti: 1594 (1161 la licenta + 296 la master + 137 la doctorat);
o Numar de studenti inmatriculati Tn anul I: 471 (367 la licenta + 174 la master + 30
la doctorat);
o Numar de absolventi 2023: 306 (213 la licenta; 93 la master);
o Numar total de studenti bursieri in sem. I: 521 (348 burse de performanta; 173
burse sociale);
- personal: 66 - cadre didactice; 26 - personal didactic auxiliar si nedidactic;
- date financiare: 21.816.759,51 lei - venituri 2023; 18.699.291,93 lei — cheltuieli 2023;
3.117.467,58 lei —sold 2023.

Puncte tari:

- prestigiul si traditia facultatii, edificate in cei peste 110 de ani de invatamant si cercetare,
prin personalitatea numelor de mare prestigiu din domeniul ingineriei electrice si
energetice romanesti, care au activat Tn cadrul facultatii;

- existenta unui program realist de dezvoltare strategica;

- existenta unui corp didactic si de cercetare cu recunoastere la nivel national si

international;
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- proces didactic recunoscut (acreditare, evaluari periodice), planurile de Tnvatamant
pentru studii universitare de licenta compatibile cu ale facultatilor de prestigiu din tara si
din strainatate, in vederea operabilitatii sistemului de credite transferabile;

- trecerea prin evaluare periodica ARACIS a tuturor programelor de studii universitare de
licenta scolarizate de catre facultate, incepand cu anul 2019, cu obtinerea calificativului
maxim ,incredere”;

- trecerea cu succes prin evaluarea institutionala din anul 2021;

- prezenta constanta si distinctad in viata comunitatii locale si nationale, prin implicarea in
proiecte de interes public, prin organizarea sau co-organizarea unor manifestari periodice
de impact;

- baza materiala si dotari moderne;

- costurile generale ale instruirii relativ reduse, cu asigurarea unor facilitati esentiale:
burse, camine, biblioteci, activitati culturale, tabere studentesti, stimulente materiale
pentru studentii merituosi;

- atragerea de burse acordate de unele companii nationale;

- existenta unui portofoliu consistent de locuri pentru efectuarea stagiilor de practica in
societati comerciale din domeniu;

- culturd institutionala de calitate in procesul de instruire;

- disponibilitate spre schimbare si educatie organizationala;

- angajarea pe piata fortei de munca a absolventilor facultatii in cadrul unor societati
comerciale si companii nationale care asigura un mediu de munca stimulativ si motivant,

nu numai in ceea ce priveste salarizarea.

Puncte vulnerabile:

- motivatie salariala relativ redusa a resursei umane;

- 0 anumita demotivare morala a unei parti a personalului academic, ca urmare a
interesului scazut pentru studiu manifestat de multi studenti;

- resurse extrabugetare putin diversificate si mici (sub 10% din finantarea bugetara), ca
rezultat al slabei finantari nationale a cercetarii si a atragerii unui numar relativ mic de

studenti si doctoranzi cu taxa, precum si interesului relativ scazut al marilor companii de
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a-si derula activitatile de cercetare pe baza de contracte de cercetare stiintifica cu
parteneri din mediul universitar;

- publicitate insuficienta a serviciilor oferite catre comunitate si comunicare nu destul de
dezvoltata cu mediul de afaceri local si national;

- spatii de invatamant care trebuie reamenajate si reabilitate din punct de vedere termic si
functional (proces in curs de desfasurare);

- mobilierul din multe dintre spatiile destinate activitatilor didactice este invechit (procesul
de schimbare a mobilierului este Tn curs de desfasurare, exclusiv din venituri proprii);

- numar relativ mic de cadre didactice tinere, in special datorita salarizarii scazute, la
volumul de munca solicitat si la calitatea ceruta a muncii depuse;

- lipsa unei baze complete de date functionale, la nivel de facultate, care sa poata fi eficient
folosita, atat in actiunile de management curent, cat si in cele de marketing academic sau
de elaborare a unor strategii eficiente, cu informatii referitoare la angajarea
absolventilor facultatii, pe domenii de activitate, statistici cu procentul angajarii, gasirii

unui loc de munca etc.

Oportunitati:

- accesarea de programe de cercetare-dezvoltare regionale, nationale si europene,
programe care sunt destinate sau numai unitatilor de Tnvatamant superior sau cu
predilectie acestora;

- existenta unui deficit de ingineri bine pregatiti pe piata muncii din Comunitatea
Europeana, ingineri care pe langa pregatirea stricta de specialitate sa posede cunostinte
solide atat in zona de aplicare a tehnologiei informatiei cat si a managementului
industrial;

- asteptarea catre o tendinta ascendenta de dezvoltare a mediului economic, care sa

faciliteze realizarea de parteneriate reale, nu formale, cu mediul academic.

Amenintari:
- scaderea importanta a numarului absolventilor de studii liceale pentru urmatorii ani si a
scaderii motivarii acestora catre efortul ce urmeaza a fi depus ulterior, atat pe durata

formarii in Tnvatamantul superior tehnic, cat si pe durata desfasurarii profesiei;
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- schimbarea ponderilor in domeniul cererii de invatdamant superior si deplasarea
preferintelor tinerilor spre specializari neingineresti, uneori mai facile, dar care au dispus
de o mediatizare supra-dimensionata si distorsionanta;

- migratia cadrelor didactice relativ tinere spre sectoare din tara si strdinatate care ofera
avantaje materiale mult mai mari si accesibile intr-un orizont de timp mult mai scurt;

- insuficienta finantare a cercetarii stiintifice din invatamantul superior si valorificare a
rezultatelor acesteia;

- concurenta exercitata de alte universitati din tara si chiar din Europa, mai ales in contextul

liberalizarii si globalizarii impuse de legislatia Uniunii Europene.

Obiective si activitati manageriale

Obiective propuse prin programul managerial

Obiectivele propuse urmaresc mentinerea si dezvoltarea prestigiului facultatii noastre in
domeniile inginerie electricd, inginerie energeticd, respectiv inginerie si management avandu-se in
vedere urmatoarele componente principale:

- didactica:

oferirea unui pachet educational competitiv si atractiv prin continut, forma de
prezentare, competente si abilitati Tnsusite, cu orientare clara spre formarea
profesionala de calitate, care sa permita absolventilor o integrare rapida si eficienta
pe piata fortei de munca;
- cresterea gradului de satisfactie a studentilor in raport cu oferta educationals;
- dezvoltarea echilibrata a tuturor programelor de studii de licenta, master, doctorat
si adaptarea ofertei educationale la cerintele angajatorilor;
- dezvoltarea pregatirii complementare a studentilor, cum ar fi cunostintele si
abilitatile antreprenoriale.
- cercetare stiintifica:
- continuarea sustinerii participarii cercetatorilor la competitiile de granturi nationale
siinternationale;
- utilizarea mai eficienta a infrastructurii de cercetare din facultate/universitate prin

extinderea colaborarilor dintre colectivele de cercetare;
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- continuarea sustinerii diseminarii rezultatelor cercetarii in publicatii cu factor de
impact ridicat, aflate in categoriile Q1, in principal, si Q2;

- cercetarea din facultatea noastra sa ofere cadrelor didactice posibilitatea dezvoltarii
profesionale si asigurarii unui confort financiar/material adecvat pregatirii si
rezultatelor obtinute, iar absolvetilor posibilitatea continuarii studiilor cu cele
doctorale sau angajarii in cercetare.

- resursa umand:

- asigurarea unui corp profesoral (calitativ/cantitativ)] cu o pregatire adecvata
indeplinirii obiectivelor didactice si de cercetare;

- considerarea studentilor drept beneficiarii directi ai celei mai importante
componente dintre activitatile facultatii — educatia;

- cresterea gradului de responsabilizare si implicare activa a studentilor in activitatile
facultatii (didactice, de cercetare, de evaluare a programelor de studii si a cadrelor
didactice, promovare, voluntariat etc.).

- infrastructurd si elemente financiare:

continuarea actiunilor de reabilitare cu corpul ETH al facultatii;

- dezvoltarea, in continuare, a bazei materiale necesare activitatilor didactice si de
cercetare;

- asigurarea unui echilibru financiar (optimizarea cheltuielilor) care sa permita
atingerea obiectivelor propuse;

- obtinerea unor venituri suplimentare prin diversificarea surselor de venit (taxe,

alocari suplimentare de fonduri de la minister pentru activitati extracurriculare,

sponsorizari, inchirieri de spatii etc.).

Activitati didactice
Asigurarea unui proces educational de calitate, astfel incat absolventii nostri sa detina
cunostinte stiintifice si tehnice solide, insotite de competente si abilitati specifice profesiei, respectiv
deprinderea de a munci organizat si ritmic, prin:
- Tmbunatatirea ofertei programelor de studii, a planurilor de invatamant ale acestora si a
programelor analitice ale disciplinelor in concordanta cu schimbarile din Tnvatamantul

preuniversitar, universitar si de la nivelul fortei de munca;
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- cresterea componentei formative a procesului de Tnvatamant in detrimentul celei
informative (numarul de ore de curs/numarul de ore de aplicatii);

- Tmbunadtatirea sistemului de normare in limitele statutului cadrelor didactice si a
resurselor financiare disponibile;

- cresterea ofertei tematicilor lucrarilor de licenta si disertatie, prin tematici care presupun
implicarea unor agenti economici de profil in sustinerea realizarii acestora;

- sprijinirea colectivul facultatii in elaborarea de materiale didactice care sa vina in ajutorul
actului de predare-invatare pentru toate tipurile de activitati didactice in care este
implicat;

- colaborarea cu cadre didactice de la universitati de prestigiu, respectiv cu specialisti din
domeniu (cadru didactic asociat/invitat sau specialist invitat);

- imbunatatirea activitatii de practica a studentilor prin marirea ofertei locurilor de
practica, a modalitatilor de desfasurare si de evaluare a acesteia;

- Tmbunatatirea orientarii profesionale a studentilor prin organizarea, impreuna cu Liga
studentilor, a unor vizite la obiective relevante din domeniul ingineriei electrice, respectiv
energetice;

- dezvoltarea, in continuare, a ofertei cursurilor postuniversitare, in concordanta cu

cerintele pietei.

Activitati de cercetare

Dezvoltarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare, in vederea cresterii vizibilitatii

colectivului facultatii, a veniturilor acestuia, respectiv a formarii resursei umane inalt calificate, va

presupune:

amplificarea participarii membrilor facultatii cu proiecte la competitiile lansate la nivel

national si international;

- prezentarea si mijlocirea colaborarilor stiintifice internationale care au in vedere atat
cercetarea propriu-zisa cat si formarea resursei umane (cadre didactice, doctoranzi);

- prezentarea, pe site-ul facultatii, a directiilor de cercetare si a rezultatelor cercetarilor,

prin planuri si rapoarte de cercetare, respectiv prin alte mijloace, cu scopul de a ne defini

mai bine personalitatea, oferta si potentialul si de a atrage finantari;

- sprijinirea diseminarii rezultatelor activitatilor stiintifice prin:
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o orientarea publicarii lucrarilor in reviste Q1, Q2 si in conferinte indexate;

o finantarea participarii la conferinte nationale si internationale, in primul rand
pentru valorificarea rezultatelor tezelor de doctorat si a integrarii doctoranzilor in
comunitatile stiintifice nationale si internationale;

o conferinte tematice la societati din domeniul ingineriei electrice si energetice;

- dezvoltarea legaturilor cu agenti economici de profil in vederea stimularii interesului
acestora pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului electric/energetic si a atragerii de
resurse materiale si umane spre procesul de invatamant si cercetare;

- implicarea, mai substantiald, a doctoranzilor si studentilor masteranzi in activitatile de

cercetare pe baza de contract.

Personalul facultatii

Tindnd seama de criteriile de promovare si evaluare a personalului didactic, a domeniilor de
studii si de cercetare este necesara o colaborare mai stransa intre membrii facultatii in scopul
realizarii unui climat de lucru colegial, onest si favorabil in vederea atingerii obiectivelor fiecaruia si
ale facultatii in intregime. Se va avea in vedere:

- acordarea unei atentii deosebite gradului de acoperire a posturilor din statele de
functiuni ale facultatii prin mentinerea in activitatea didactica si de cercetare a colegilor
care indeplinesc criteriile de prelungire, respectiv prin atragerea de cadre didactice
tinere, in special din randul doctoranzilor cu frecventa;

- o cresterea a rezultatelor didactice si stiintifice ale facultatii avand in vedere potentialul
didactic si stiintific ridicat de care dispune facultatea;

- reducerea plecarilor din sistem a cadrelor didactice tinere prin sustinerea promovarii
imediate a acestora, cand indeplinesc criteriile stabilite de lege, respectiv prin cresterea
veniturilor acestora in urma implicarii lor in granturi si contracte de cercetare;

- identificarea unor posibilitati care sa determine angajarea de personal didactic-auxiliar;

- implicarea continua si constanta a personalului didactic-auxiliar si nedidactic Tn toate

activitatile specifice posturilor acestora.
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Studentii

in vederea cresterii interesului fatd de specializirile noastre, a numarului de candidati la

admitere, a calitatii acestora, a interesului studentilor fata de procesul didactic etc. se propune:

- desfdsurarea, in continuare, de actiuni de prezentare a ofertei educationale, de la nivelul
universitatii, facultatii cat si al departamentelor, in licee, a domeniilor patronate de
facultate;

- organizarea, in continuare, de vizite ale liceenilor in laboratoarele facultatii;

- dezvoltarea directiilor de doctorat si cresterea numarului studentilor doctoranzi;

- Tmbunatatirea metodologiei didactice, inclusiv a sistemului de evaluare a studentilor in
functie de cerintele fiecarei discipline prin sporirea eforturilor fiecaruia dintre noi;

- obtinerea sprijinului companiilor de profil in acordarea de burse studentilor merituosi;

- premierea studentilor cu rezultate profesionale deosebite;

- cresterea coeziunii intre studentii facultatii prin organizarea de actiuni comune cu
caracter profesional, recreativ si social;

- sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti, in mod deosebit a Ligii ETH;

- cresterea interesului fata de concursurile profesionale studentesti;

- tematici de licenta si disertatie care presupun implicarea unor societati de profil.

Infractructura

Baza materiald (laboratoare, amfiteatre, biblioteca etc.) de la nivelul facultatii permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice si de cercetare. Desi, in ultimii ani au fost
realizate lucrari de consolidare si reabilitare termica a corpului de Energetica, lucrari de reparatii si
reamenajari amfiteatre, dotari tehnice ale unor laboratoare ale facultdtii este necesara, in
continuare, dezvoltarea si reinnoirea infrastructurii laboratoarelor de cercetare si a celor didactice,
in special cele dedicate unor discipline noi, respectiv reabilitatea corpului ETH. Astfel, se vor asigura
premizele desfasurarii unor activitati didactice si de cercetare de nivel Tnalt, respectiv a unor
absolventi ce vor detine competente tehnice deosebite, atat in zona software cat si hardware. Se va
urmari:

- participarea la competitii pe fonduri structurale in vederea obtinerii unui grant pentru

reabilitarea corpului ETH;
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- castigarea de granturi si contracte de cercetare (prin participarea mai numeroasa la
competitiile organizate) care sa permita completarea bazei materiale cu echipamente si
produse software;

- mentinerea, in continuare, a interesului firmelor partenere in sponsorizarea materiala
si/sau financiara a facultatii;

- gasirea de noi firme, eventual persoane fizice, care sa fie interesate in sponsorizarea
activitatilor desfasurate in cadrul facultatii;

- dezvoltarea unor activitati de consultanta, proiectare si servicii la nivelul
departamentelor facultatii;

- utilizarea potentialelor fonduri bugetare sau din venituri proprii in dezvoltarea

infrastructurii facultatii.

Vizibilitatea facultatii
Mentinerea si consolidarea pozitiei facultatii pe piata ofertei educationale si de cercetare
corespunzdatoare domeniilor de interes ale membrilor acesteia, va presupune si actiuni de

amplificare a colaborarilor cu alte institutii, respectiv de crestere a promovarii facultatii. Se propune:

cresterea numarului si dezvoltarea activitatilor de colaborare cu alte facultati ale unor

universitati din tara si strainatate, respectiv cu societati economice;

- dezvoltarea parteneriatelor cu liceele din zon3;

- sprijinirea desfasurarii in spatiile facultatii a concursurilor tematice adresate elevilor;

- implicarea facultatii, in continuare, in organizarea unor manifestari stiintifice
internationale;

- participarea mai intensa a membrilor facultatii la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

- implicarea in numar cat mai mare a membrilor facultatii ca cercetatori, responsabili sau
directori de proiect, in proiecte de tip parteneriat finantate de la nivel national sau
international;

- mentinerea si inscrierea membrilor facultatii Tn organizatii profesionale, in concordanta
cu domeniile de interes;

- valorificarea intalnirilor prilejuite de aniversarea a 10, 20, 30, ... de ani de la absolvirea

facultatii, atat ca feedback cat si ca potentiale relatii de colaborare;
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- actualizarea si dezvoltarea site-ului facultatii cu informatii cat mai numeroase referitoare
la viata facultatii (oferta educationalad si de cercetare, rezultate obtinute, manifestari
stiintifice, noutati etc.);

- utilizarea si a altor forme mass-media (articole si spoturi publicitare in presa, pliante,

brosuri etc.) de promovarea a imaginii facultatii.

Programul managerial propus, reprezinta a schita sintetica a strategiei pe care trebuie sa o
urmareasca viitoarea conducere a facultatii, el fiind amendabil si deschis modificarilor. Pentru ca
programul managerial sa poata genera rezultatele asteptate este necesar ca el sa fie acceptat si
insusit de intregul colectiv al facultatii.

Promovarea in cadrul facultatii a unui management participativ, care cere implicarea tuturor
membrilor acesteia, bazat pe urmatoarele principii: transparenta in luarea deciziilor; asumarea
raspunderii; dialog permanent; respect reciproc; colegialitate si responsabilitate, va contribui, si el,

la atingerea obiectivelor generale si specifice ale facultatii si, implicit, ale fiecaruia dintre noi.

lasi, martie 2024
prof.dr.ing. Maricel ADAM
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