FIŞA DISCIPLINEI
1. Date despre program

	1.1. Instituţia de învăţământ superior
	Universitatea Tehnică “Gheorghe Asachi” din Iaşi

	1.2. Facultatea
	Inginerie Electrică, Energetică şi Informatică Aplicată

	1.3. Departamentul
	Inginerie şi Management

	1.4. Domeniul de studii
	Inginerie şi Management

	1.5. Ciclul de studii
	Licenţă

	1.6. Programul de studii / Calificarea
	Inginerie economică în domeniul electric, electronic şi energetic 


2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei
	managementul resurselor umane 

	2.2 Titularul activităţilor de curs
	Prof. dr. ing. Carmen Aida Huţu

	2.3 Titularul activităţilor de seminar/ laborator
	Drd. Gabriela Rusu

	2.4 Anul de studiu III
	2.5 Semestrul   II
	2.6. Tipul de evaluare     E

	2.7 Regimul disciplinei     DID.DI


3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice)
	3.1 Număr de ore pe săptămână 
	3
	Din care: 3.2 curs  
	2
	 3.3 lucr.
	1

	3.4 Total ore din planul de învăţământ
	42
	Din care: 3.5 curs
	28
	3.6 lucr.
	14

	Distribuţia fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe
	10

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10

	Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri
	15

	Tutoriat
	1

	Examinări
	2

	Alte activităţi
	-

	3.7 Total ore studiu individual 
	38

	3.8 Total ore pe semestru
	80

	3.9 Numărul de credite
	3


4. Precondiţii (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	Nu este cazul

	4.2 de competenţe
	Nu este cazul


5. Condiţii (acolo unde este cazul)

	5.1. de desfăşurare a cursului
	· Sală dotată cu videoproiector şi tablă 
· Studenţii vor respecta Codul drepturilor și obligaţiilor studentului şi Reglementările prevăzute de Carta Universității Tehnice Gheorghe Asachi din Iași

	5.2. de desfășurare a seminarului/laboratorului
	· Sală dotată cu videoproiector, tablă şi acces la Internet
· Studenţii vor respecta Codul drepturilor şi obligaţiilor studentului 


6. Competenţele specifice acumulate
	Competenţe profesionale
	· Competenţe specifice MRU: analiza şi (re)proiectarea posturilor; evaluarea performanţei angajaţilor; evaluarea posturilor; recompensarea angajaţilor conform principiului „plată-pentru-performanţă”; recrutare, selecţie, orientare, socializare a angajaţilor 
· Crearea de strategii motivaţionale eficace în vederea îmbunătăţirii performanţei personale şi organizaţionale
· Crearea de relaţii eficace între membrii organizaţiei în vederea realizării obiectivelor

	Competenţe transversale
	· Executarea responsabilă a sarcinilor profesionale, în condiţii de autonomie, cu asistenţă calificată
· Familiarizarea cu rolurile şi activităţile specifice muncii în echipă şi distribuirea de sarcini pentru nivelurile subordonate
· Conştientizarea nevoii de formare continuă; utilizarea eficientă a resurselor şi tehnicilor de învăţare, pentru dezvoltarea personală şi profesională


7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor acumulate)

	7.1. Obiectivul general al

disciplinei
	· Crearea bazei de cunoştinţe şi abilităţi în domeniul MRU

	7.2.  Obiectivele specifice
	· Cunoaşterea conceptelor cheie în domeniul MRU
· Dezvoltarea de competenţe specifice de recrutare şi selecţie
· Dezvoltarea de competenţe specifice de proiectare a posturilor şi evaluare a performanţei angajaţilor
· Dezvoltarea de competenţe specifice de motivare şi recompensare a resurselor umane


8. Conţinuturi
	8.1.                        Curs
	Metode de predare
	Obs.

	8.1. 1 Firma şi organizaţia: cadru conceptual

Definirea MRU. Funcţiile MRU. Importanţa abordării strategice a MRU

Responsabilităţile departamentului de resurse umane şi natura relaţiilor cu alte departamente şi cu organizaţia
	Prelegere informală şi discuţii cu întreaga clasă, prezentare .ppt, discuții, explicații
	2 ore

	8.1. 2 Mediul de evoluţie al MRU: mediul extern şi mediul intern al firmei

Cultura organizaţională: cadru conceptual; carac-teristici ale culturii organizaţionale în România
	Prelegere informală şi discuţii cu întreaga clasă, prezentare .ppt, discuții, explicații
	3 ore

	8.1. 3 Echitate şi discriminare în MRU: sisteme de valori şi coduri etice; responsabilitate socială şi echitate; discriminare: aspecte legale şi etice; strategii pentru promovarea echităţii; combaterea discriminărilor şi crearea de oportunităţi egale
	Prelegere informală şi discuţii cu întreaga clasă, prezentare .ppt, discuții, explicații
	3 ore

	8.1. 4 Relaţia dintre cerinţele posturilor şi funcţiile MRU

Analiza şi proiectarea posturilor; descrierea posturilor şi specificaţii

Caracteristici ale posturilor - motivaţia, implicarea şi satisfacţia în muncă
	Prelegere informală şi discuţii cu întreaga clasă, prezentare .ppt, discuții, explicații
	5 ore

	8.1. 5 Evaluarea performanţei angajaţilor (EP): relaţia dintre EP şi celelalte funcţii ale HRM; obiectivele EP; standarde de EP; metode de EP; interviuri pentru EP
	Prelegere informală şi discuţii cu întreaga clasă, prezentare .ppt, discuții, explicații
	5 ore


	8.1.                        Curs
	Metode de predare
	Obs.

	8.1. 6 Sisteme de recompense 

Salarii: mix-ul de salarizare; sisteme de evaluare a posturilor; structura salariilor

Metode de stimulare a angajaţilor: “planuri de stimulente”

Beneficii: tipuri şi programe
	Prelegere informală şi discuţii cu întreaga clasă, prezentare .ppt, discuții, explicații
	5 ore

	8.1. 7 Planificarea în MRU; relaţia între planificare strategică şi planificarea RU; elemente cheie ale modelului de planificare a RU

Recrutarea personalului: recrutarea “din interior”; recrutarea “din exterior”; metode de recrutare

Selecţia RU: conceptele de fiabilitate şi validitate; tipuri de interviuri şi procesul de intervievare; teste; factori cheie şi strategii ale procesului decizional de selecţie

Procesul de orientare. Socializarea angajaţilor
	Prezentări .ppt, dezbateri cu întreaga clasă, explicații
	5 ore
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9. Mathis, R. L.; Nica, P. C.; Rusu, C. (1997) Managementul resurselor umane. Ed. Economică, Bucureşti
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	8.2.                       Lucrări
	Metode de predare-învăţare
	Obs.

	8.2. 1 Icebreaker

Identificarea şi ierarhizarea domeniilor de interes pentru carieră

Misiunea personală şi planul de dezvoltare personală
	Dezbateri, exemplificări

Stabilirea postului pentru fiecare student 
	 2 ore

	8.2. 1 Codul muncii: selectarea capitolelor de interes, exemple, dezbateri, recomandări
	Exemple, recomandări, dezbateri
	2 ore

	8.2.                       Lucrări
	Metode de predare-învăţare
	Obs.

	8.2. 2 Recrutarea și selecția resurselor umane

Elaborarea scrisorii de intenţie pentru postul ales

Elaborarea CV-ului Europass în limba română şi în limba engleză
	Lucru individual, explicaţii Dezbateri, exemplificări
	5 ore

	8.2. 3 Comportamentul la interviu: exemple, recomandări, greşeli frecvente; elaborarea fişelor de observare a comportamentului la interviu

Lucru în echipă: realizarea simulărilor de interviu 
	Formarea grupurilor de lucru şi facilitarea sesiunii de ilustrare a  comportamentului la interviu Feedback
	5 ore


9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatorii reprezentativi din domeniul aferent programului
	Conţinutul disciplinei este coroborat cu necesităţile angajatorilor din domeniile: Inginer economist(244109); Manager proiect(241919); Consilier economist în comerţ şi marketing (244104);  Referent de specialitate administraţia publică (247004); Inspector specialitate în administraţia publică (247003); Asistent director-studii superioare (241924);  Profesor în învăţământul gimnazial (condiţie: obţinerea a 30 de credite pregătire pedagogică) (232201);  Analist cumpărări/ consultant furnizori (244109) ; Secretar facultate (23 5901); Inspector specialitate asigurări (241601);  Programator fabricaţie (241302); Inginer producţie (214409); Specialist Resurse Umane (241216); Inginer asigurarea calităţii; Referent asigurarea calităţii, Inginer logistică; Administrator (studii superioare);  Inspector resurse umane (studii superioare);  Referent resurse umane (studii superioare); Inginer electronist; Inginer în domeniul energetic; Inginer în domeniul electric; Inginer evaluare tehnico-economică


10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1    Criterii de 
           evaluare
	10.2                  Metode de evaluare
	10.3 Pon-dere din

nota finală

	10.4 Curs
	Gradul de însuşire a conceptelor de bază în domeniul MRU
Gradul de formare a abilităţilor cheie t în domeniul MRU
	Teste pe parcurs - prezentări de grup 
	30 %

	
	
	Evaluarea finală - examinare orală: prezentarea creativă a unui subiect teoretic/ studiu de caz în domeniul MRU
	30%

	10.5 Lucrări
	Gradul de formare a abilităţilor generale de evoluţie ca angajat/ angajator/ angajat în domeniul RU  
	Prezentarea în cadrul echipei de lucru a unei teme de comportament organizaţional
	30 %

	
	Activitatea la curs/ lucrări 
	Se evaluează în funcţie de frecvenţa şi pertinenţa intervenţiilor orale, aportul la lucrul în echipă etc.
	10 %

	10.6    Standard minim de performanţă

	Demonstrarea practică a achiziţiei cunoştinţelor de bază în domeniul MRU 
Demonstrarea practică a achiziţiei competenţelor de bază necesare la recrutarea şi selecţia RU
Demonstrarea practică a achiziţiei conceptelor cheie cu privire la aplicarea principiului „plată-pentru-performanţă” la proiectarea postului, evaluarea şi recompensarea performanţei angajaţilor


Data completării          Semnătura titularului de curs        Semnătura titularului de aplicaţii


Data avizării în departament                           Semnătura directorului de departament
18.09.2015





Prof. dr. ing. 


Carmen Aida Huţu





Drd. Gabriela Rusu





_____________





Conf. univ. dr. ing. Cristiana ISTRATE
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