FIŞA DISCIPLINEI 
Anul universitar 2015 - 2016
Decan,

Prof.dr.ing. Marcel ISTRATE

1. Date despre program

	1.1 Instituţia de învăţământ superior
	Universitatea Tehnică „Gheorghe Asachi” din Iaşi

	1.2 Facultatea
	Inginerie Electrică, Energetică şi Informatică Aplicată

	1.3 Departamentul
	Inginerie și Management

	1.4 Domeniul de studii
	Inginerie și Management

	1.5 Ciclul de studii

	Licență

	1.6 Programul de studii
	Inginerie Economică în Domeniul Mecanic


2. Date despre disciplină

	2.1 Denumirea disciplinei
	Management General

	2.2 Titularul activităţilor de curs
	Prof.univ.dr,ing. Silvia Avasilcăi

	2.3 Titularul activităţilor de aplicaţii
	Drd. Gabriela Rusu

	2.4 Anul de studii

	3
	2.5 Semestrul

	5
	2.6 Tipul de evaluare

	E
	2.7 Tipul disciplinei

	DID


3. Timpul total estimat al activităţilor zilnice (ore pe semestru)
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3
	din care 3.2 curs
	2
	3.3a sem.
	
	3.3b laborator
	1
	3.3c proiect
	-

	3.4 Total ore din planul de învăţământ

	42
	din care 3.5 curs
	28
	3.6a sem.
	
	3.6b laborator
	14
	3.6c proiect
	-

	Distribuţia fondului de timp

	Nr. ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe
	25

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	8

	Pregătire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate şi portofolii
	5

	Tutoriat

	14

	Examinări

	2

	Alte activităţi: 
	

	3.7 Total ore studiu individual

	54

	3.8 Total ore pe semestru

	96

	3.9 Numărul de credite
	4


4. Precondiţii (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum

	· Nu este cazul

	4.2 de competenţe
	· Nu este cazul


5. Condiţii (acolo unde este cazul)
	5.1 de desfăşurare a cursului

	· Sală dotată cu tablă şi videoproiector

	5.2 de desfăşurare a seminarului / laboratorului / proiectului

	· Sală dotată cu tablă şi videoproiector


6. Competenţele specifice acumulate

	Număr de credite alocat disciplinei
:
	4
	Repartizare credite pe competenţe


	Competenţe profesionale
	CP1
	Utilizarea cunoştinţelor de bază  în planificarea, programarea şi conducerea producţiei pentru explicarea şi interpretarea unor procese şi proiecte asociate domeniului  de Inginerie şi Management
	1

	
	CP2
	Aplicarea de teoreme, principii şi metode fundamentale pentru calcule şi pentru rezolvarea de probleme bine definite, specifice domeniului Inginerie şi Management, în condiţii de asistenţă calificată.
	2

	
	CP3
	Elaborarea de proiecte profesionale specifice unor activităţi din domeniul Inginerie şi Management, pe baza selectării şi utilizării unor principii, metode şi aplicaţii software.
	1

	Competenţe

transversale
	CT1
	Aplicarea, în mod responsabil, a principiilor, normelor şi valorilor eticii profesionale în realizarea sarcinilor profesionale şi identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de execuţie, a termenelor de realizare aferente şi a riscurilor aferente.


	

	
	CT2
	Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă pluridisciplinară şi aplicarea de tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în cadrul echipei
	

	
	CT3
	Identificarea oportunităţilor de formare continuă şi utilizarea eficientă, pentru propria dezvoltare, a surselor informaţionale şi a resurselor de comunicare şi formare profesională asistată
	

	
	CTS
	
	


7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)
	7.1 Obiectivul general al disciplinei
	· Introducerea notiunilor fundamentale referitoare la tipurile de manageri, activitatile manageriale si rolurile managerilor in diferite contexte organizationale. Cunoasterea si aprofundarea tipurilor de activitati manageriale circumscrise functiilor managementului

	7.2 Obiective specifice
	· Insusirea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de utilizate in diferite procese manageriale, respectiv procese de planificare, procese decizionale, procese de coordonare, procese de control


8. Conţinuturi
	8.1 Curs

	Metode de predare

	Observaţii

	1. Introducere în managementul organizaţiilor

Definirea şi funcţiile managementului; nivele de management şi tipuri de manageri, roluri manageriale, activităţi ale managerilor; abilităţi manageriale;

mediul organizatiei; relaţia organizaţie – mediu;
	Prelegere interactivă.

Expunere cu videoproiector. Discuţii.
	2 ore

	2. Repere ale dezvoltării teoriei managementului
Perspectiva clasică; perspectiva umanistă; perspectiva managementului ca ştiinţă; abordări contemporane: abordarea sistemică, teoria contingenţei
	Prelegere interactivă.

Expunere cu videoproiector. Discuţii.
	2 ore

	3. Procese de planificare în organizaţii

Viziune, misiune, obiective, strategii; rolul şi elementele procesului de planificare; tipuri de planuri şi modele de planificare; managementul prin obiective
	Prelegere interactivă.

Expunere cu videoproiector. Discuţii.
	4 ore

	4. Procese decizionale în organizaţii

Tipuri de decizii şi probleme; modele de luare a deciziilor; etape ale procesului decizional; îmbunătăţirea procesului decizional; sisteme informaţionale
	Prelegere interactivă.

Expunere cu videoproiector. Discuţii.
	4 ore

	5. Organizarea. Structura organizaţiei

Structura organizaţiei: definire, rol, factori de influenţă; Organizare verticală: specializarea muncii, linia de comanda, autoritate, responsabilitate, delegare; Coordonare; Constituirea compartimentelor
	Prelegere interactivă.

Expunere cu videoproiector. Discuţii.
	4 ore

	6. Relaţia structură – strategie – obiective

Elemente şi principii de coordonare; factori de influenţă a structurii organizatorice: obiectivele stratgeice, mediul extern, marimea organizaţiei, ciclul de viaţă al afacerii, factori tehnologici, etc.
	Prelegere interactivă.

Expunere cu videoproiector. Discuţii.
	4 ore

	7. Leadership în organizaţii. Motivare pentru performanţă

Natura leadership-ului; Leader-i vs. Manageri; Trasaturi de leadership; Abordări comportamentale, ale contingenţei; Puterea în organizaţii; Teorii motivaţionale: de conţinut şi de proces; Practica motivării: banii, postul, obiectivele de muncă
	Prelegere interactivă.

Expunere cu videoproiector. Discuţii.
	4 ore

	8. Procese şi sisteme de control în organizaţii. Sisteme informaţionale  şi tehnologia informaţională

Importanţa controlului. Tipuri de control. Mecanisme  şi instrumente de control; IT: Date vs. Informaţii; Tipuri de SI; Utilizarea strategică a IT; Implementarea IT
	Prelegere interactivă.

Expunere cu videoproiector. Discuţii.
	4 ore

	Bibliografie curs:

1. Avasilcai, S. (2008) Management general. Note de curs, Ed. Performantica, Iasi

2. Rusu, C., Voicu, M. (2005) Bazele managementului, Casa de Editura Venus, Iasi

3. Simionescu, A. (Co.) (2002) Management general. Manual de Inginerie Economica, Ed. Dacia, Cluj-Napoca

4. Abrudan, I., Candea, D. (2002) Ingineria si managementul sistemelor de productie. Manual de Inginerie Economica, Ed. Dacia, Cluj-Napoca
5. Rusu, C., Voicu, M. (1995) ABC-ul managerului, Ed. „Gh. Asachi”, Iasi

	8.2a Seminar
	Metode de predare

	Observaţii

	
	
	

	8.2b Laborator
	Metode de predare

	Observaţii

	1. Studiu de caz: Mediul organizaţiei -  analiza PEST; analiza SWOT
	Discuţii cu întreaga clasă; 

lucru în echipe mici; 

studii de caz
	2 ore

	2. Exerciţii aplicative: metoda drumului critic; metoda scenariilor
	Discuţii cu întreaga clasă; 

lucru în echipe mici; 

exerciţii aplicative
	2 ore

	3. Exerciţii aplicative: metode şi modele utilizate în utilizarea deciziilor
	Discuţii cu întreaga clasă; 

exerciţii aplicative
	2 ore

	4. Studiu de caz: Comportamentul leader-ului şi al participanţilor: simularea unei decizii de grup
	Discuţii cu întreaga clasă; 

lucru în echipe mici; 

studii de caz
	2 ore

	5. Joc de roluri: Cărţile poştale Watermark 
	Discuţii cu întreaga clasă; 

lucru în echipe mici; 

joc de roluri
	2 ore

	6. Studii de caz: Istoria afacerilor: leaderi şi manageri
	Discuţii cu întreaga clasă; 

lucru în echipe mici; 

studii de caz
	2 ore

	7. Prezentări de grup: Manageri de succes 
	Prezentări de grup ; lucru în echipe mici; 
	2 ore

	8.2c Proiect
	Metode de predare

	Observaţii

	-
	
	

	Bibliografie aplicaţii (seminar / laborator / proiect):




9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

	· Conţinutul disciplinei este coroborat cu necesităţile angajatorilor din domeniile: Inginer economist(244109); Manager proiect(241919); Consilier economist în comerţ şi marketing (244104);  Referent de specialitate administraţia publică (247004); Inspector specialitate în administraţia publică (247003); Asistent director-studii superioare (241924);  Profesor în învăţământul gimnazial  (condiţie: obţinerea a 30 de credite pregătire pedagodică) (232201);  Analist cumpărări/ consultant furnizori (244109) ; Secretar facultate (23 5901); Inginer producţie (214409); Specialist Resurse Umane (241216)


10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	· Cunoştinţe teoretice însuşite (cantitatea, corectitudinea, acurateţea)
	Teste pe parcurs
: 

3 teste grila administrate pe parcursul semestrului (sapt. 4, 8, 12), respectiv teste de evaluare a cunoştinţelor cu întrebări închise si/sau deschise
	50 %

	
	· 
	Teme de casă: 
Elaborarea a două studii de caz: „Manager de succes”; „O firmă de succes”. Temele de casă implică lucrul în echipă ( min. 2 – max. 5 studenți) și sunt finalizate cu prezentări de grup
	30 %

	
	
	Evaluare finală: 
	% (minim 5)

	10.5a Seminar
	· Frecvenţa/relevanţa intervenţiilor sau răspunsurilor
	· Discuţii şi lucrări practice în fiecare şedinţă de semiar, conform tematicii prestabilite
	20 %

	10.5b Laborator
	· Cunoaşterea aparaturii, a modului de utilizare a instrumentelor specifice; evaluarea unor instrumente sau realizări, prelucrarea şi interpretarea unor rezultate
	· Chestionar scris
· Răspuns oral

· Caiet de laborator (lucrări experimentale, referate)

· Demonstraţie practică
	% (minim 5)

	10.5c Proiect
	· Calitatea proiectului realizat, corectitudinea documentaţiei proiectului, justificarea soluţiilor alese
	· Autoevaluarea, prezentarea şi/sau susţinerea proiectului
· Evaluarea critică a unui proiect
	% (minim 5)

	10.5d Alte activităţi

	· 
	· 
	% (minim 5)

	10.6 Standard minim de performanţă


	Cunoasterea tipurilor de activitati manageriale circumscrise functiilor managementului.
Insusirea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de utilizate in diferite procese manageriale, respectiv procese de planificare, procese decizionale, procese de coordonare, procese de control.


Data completării,


Semnătura titularului de curs,


Semnătura titularului de aplicaţii,

15.09.2015


Prof.univ.dr.ing. Silvia Avasilcăi 


Drd. Gabriela Rusu




Data avizării în departament,




Director departament,


17.09.2015






Conf.univ.dr.ing. Cristiana ISTRATE
� Licenţă / Master


� 1-4 penrtru licenţă, 1-2 pentru master


� 1-8 pentru licenţă, 1-3 pentru master


� Examen, colocviu sau VP A/R – din planul de învăţământ


� DF - disciplină fundamentală, DID - disciplină în domeniu, DS – disciplină de specialitate sau DC - disciplină complementară - din planul de învăţământ


� Este egal cu 14 săptămâni x numărul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.5, 3.6abc)


� Liniile de mai jos se referă la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.7.


� Între 7 şi 14 ore


� Între 2 şi 6 ore


� Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referă la studiul individual.


� Suma dintre numărul de ore de activitate didactică directă (3.4) şi numărul de ore de studiu individual (3.7); trebuie să fie egală cu numărul de credite alocat disciplinei (punctul 3.9) x 24 de ore pe credit.


� Se menţionează disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente


� Tablă, vidoproiector, flipchart, materiale didactice specifice etc.


� Tehnică de calcul, pachete software, standuri experimentale, etc.


� Competenţele din Grilele G1 şi G1bis ale programului de studii, adaptate la specificul disciplinei, pentru care se repartizează credite (� HYPERLINK "http://www.rncis.ro" ��www.rncis.ro� sau site-ul facultăţii)


� Din planul de învăţământ


� Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competenţe profesionale şi transversale în funcţie de specificul disciplinei


� Titluri de capitole şi paragrafe


� Expunere, prelegere, prezentare la tablă a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discuţii cu studenţii (pentru fiecare capitol, dacă este cazul)


� Discuţii, dezbateri, prezentare şi/sau analiză de lucrări, rezolvare de exerciţii şi probleme


� Demonstraţie practică, exerciţiu, experiment


� Studiu de caz, demonstraţie, exerciţiu, analiza erorilor etc. 


� Legătura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piaţa muncii


� Se va preciza numărul de teste şi săptămânile în care vor fi susţinute. 


� Cercuri ştiinţifice, concursuri profesionale etc.


� Se particularizează la specificul disciplinei standardul minim de performanţă din grila de competenţe a programului de studii.
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